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1. PRESENTATIG®$BNDUSTRIES
1.1.Dates et évédements clés
1.1.1. [ Sa t & S8duBGeuUbeDIBAINDUSTRIES

Chimie de Spéciali®
(Pole historique d@roupePSB)

1904 : Création de la socié Baikowski pouindustrialiser le proédé Verneuildestiné a la fabrication dpierres de
synthése (rubis, saphipour la bijouterieet de glace de montres pout QK2 NI 2 IS NA S o

19651975:wSy 2@ GA 2y Si | dzii 2 YI GDELutREBA 2 0 SESI fy @ A @éfairtigeld YR deOK R
1978:Cl GA2Y RQdzyS TFAf A laixSARDarlatr WS NOA Lt Aal A2y

1982: Ain ala production de dstauxL.J2 dzNJ f QA Y RdzA i NAS K2NX 238 NBX O2y aSNBI GA2
premiéreY  QF £ dzYA.y S dzf G NI LJdzNB

Diversifications dans le s@cS dzNJcl&rdgelf MBO (RS yiiINBIS2 dZRNB RQF f daes yibes de I v &
céramique pouf QS Of AN} 3S LINRPFSaairzyysSt

1988:Créd G A 2y R-Qamyr&au 2apoh ¥ Tiokyo pour tmmercialisation, puis formulation de suspensiates
polissagale puces micrelectronique

2001: RepriseR Q dzy'  &skiel &ix USK R Malakoff (Teyaermettart d@cquérir un nouveau savoifaireS i R Q 2 dz@ NJ
le marché des prothéses médicales

2010:/ NBF 0 A 2 Y vénfudzgnCoree2a/Sgoll

Emballage sur mesure
(Poleintégré auGroupePSB en 1989)

1974: Rachat de Cartonnage et Gainerie de Loverchy

.1975 - Abandon de la gainerie, création 8eQ | G St A SNJ RQ2dziAt f I 3Sad
1982: Premieregnachines a thermoformer les plaques.

1990: Installation de CGL Pack a Annecy

1997: Acquisitions de sociétés de thermoformagenditionnement et cartonnage.

2001: Acqua A ( A 2 y inBuStdeld Laxignii S

2004 et 2003 Cession de plusieurs activités et recentrage sur le métighdrmoformage.

EmballageCosmétique Parfumerie
(Péle intégré awsroupePSB en 1990)

1984 : Acquisition de GATEAU (France), spécialiséédafi |  Fl o NAOF GA2y RS 02dz0K2ya |
alimentaire qui devient CEICA.
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1991:/ 2 y & ( NHzO G A 2uysite faaudayel ayBaodzBR):

1993:1 OljdzZA AaAUGA2Y RS /a{L OCNIYyOS0O aLISOALIl f enBFI R yiaQdzf A 3%
luxe.

1994 : Acquisition de SR2P en France spécielRé ya f QAy2SOGA2y LX I adAldzS L2 dzNJ
nouvelle usine pour CMSI.

1996:/ 2y aiaNHzOGA2y RQdzy aAidS Ay RdzadNR $abticoR), Wedeaad @arché@dé lak  a ¢
O02aYSiAldzS SG RS tF o0SIdzis Si O2yaidaNMzOiAz2y RQdzy aAds
(CCM).

1997:1 OljdzAi aAdAzy RS I a20ASGS w2aS &LJSOA Ibetautd $aBdafd.l ya QA
1999: Acquisition de FRANCK METAL, société de traitement de surface afin de renforcer les activités de CCM.
2001:! OljdzZA aA A2y RS al 8Si4 0 cbifflggd®ur led flaiprd ld niadcardi S RS f QA y 2 S

2008: Acquisiionde Ma[ SS FdzE ! {! 6.2a0(2y0 ALISOALIfAASS RIya f QAY.
médical.

2014: Acquisition de C+Wackaging dzE ! {! 6bwo Si Sy t2t23yS 6/ NI 020480
cosmeétiques et parfumerie.

1.1.2. LeGroupe PSB INDUSTRIES
LeGroupePSB INDUSTRHEEBour origine la société Baikowski éeéen 1904.
LeGroupe initialement localisenNB 3 A 2y LI NRAAASYySI Bawdieyadfl¥1ly. iS +t ! yy
En 1955, l&roupet { . OK2 A AA G RQ2 dzod NéntedBbyfseOl LIA G £ | dz LJdzo f A
En 1984 la famille Baikowsldde la majorité de contrble dka société alGroupefamilial Ehtremont représenté
par les familles Cachat, Wirth et Entremont et a la société Provendis. Cette évolution marque la mise en place de
croissancepar acquisition dans de nouveaux métiers.
En 1989 les sociétés CGL et Texen sont acquises@arupe
En 1991, Jean Baptiste Bosson est nommé Président Directeur GéndP&BAENDUSTRIESivier Salaun lui
succede en 2012.
En 2013, le prat Ambition 220 est lancé, axé sur une stratégie de croissance profitable rassemblant les objectifs
suivans:
- Rendre nos clients heureux,
- Conforter notre leadership, nos marques, notre expertise et nos compétences,
- Atteindre un niveau de 13% de ROCE (ROCE = Ré&pétattonnel aprés impdt rapporté aux Capitaux
Employés)
- 52dz0ft SNJ £ S OKATFNBE RQIFFFIANBA &adzNJ y2a YINOKSa ad
o 55& I OljdzAiaAriAzya Sy, CNIyOS SiG t fQAYGSNYI GAZ2,)
o Des investissements ciblés
o 'YyS LREtAGAILdZS Reyl YAldzZS RQAYyYy20I GAZ2Y

@)
¢
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1.2.

1.3.

Organigramne juridique simplifié

| Famille Cachat* | | Famille Entremont* | | Famille Wirth*
18,00 21,29 16,0%
Public Actions AutodétenuesI Provendis SA
33,99 0,49 10,500

PSB INDUSTRIES SA

100% 100% 100%

| Texen SAS | [ CGL Pack Service S4 Baikowski SAS |

%: détention du capital
* :au 31 décembre 2014, tafamille Cachab, la « famille Wirth» et la « famille Entremont»> agissent de concert.

Le périmétre de consolidation dSB INDUSTRE=$ décrit ciaprés en paragraph®.6.3RS f Q! yy SES | dzE
consolidés.

Le tableau desilfales et participations d®SBrdustriesSAS & i Ay Of dza& Rl ya f Ql yySES
chapitre2.2.5

Réle des différentes structures juridiques

Le réle dessociétés2 LIS NI i A EnfbAlade CEsinétigus (it | NF anSiStdIcdh @i, fabriquer et

décorer des piéces plastiques inject@epartir de sites industriels multilients.

Lasociété Texeh! { Said f1 &20AS0S K2f RAy3a LJ2dz2NJ f QSyaSyof S R

Le role desi 2 OA S Sa 2 LEMbakhie iynyesutad @sistal aconcevoir et fabriquer des piéces
plastiques thermoformées ou des films plastiques extrudpartir de sites industriels multlients.
[ a20ASiGS /D[ {SNWAOSa {!{ Sad fI &a20ASGS K2f RRAy3 |

lerdleda a20ASGSa 2LISNI @diatfYGSE f HXA ©S / IKARIBSRELIPENG SG LI
pure a partir de sites industriels muttlients.

La société Baikowski SAS est la sociétéihg et opérationnelle pour la production Francaisi® dzNJ f QSy aSY o
pble Chimie de Spécialités.

Le réle &s sociétés holding et de servicesnsiste a fourimt aux sociétés opérationnelles des prestations
LISNYSGGLYyG £ 0834 RSNYASNBA RS a8 02y O8y i NBNJ &dNJ £ S dzh
ont donc pour vocatiora porter essentiellement sur defonctions support, les investissents en titres et

Services SAS, CBdck ServicEAS.
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1.4. Activités dePSB INDUSTRIES
PSB INDUSTRIES un Groupe industriel international cooevant, développant et produisant des solutions
AYYy20FyGSa LRdzNI S YIFINOKS RS & QSyolrftftF3S SiG& RS 1 Of

1.4.1. Le p6le Emballage Cosmétique et Parfumerie
1.4.1.1. Offre
Le p6le Emballage Cosmétique et Parfumerie, est un acteur important au niveau fnond®S t QA y 2SOl A 2
adzNJ £ S YI NOKS RS -patisngrel £ £t 1 3S O2aYSGAl dzS
Le pble grace a a pool unique de multtechnologie, et de plateformeindustriellehors pair permet a nos clients
de: refléter, exprimer gt sublimer tout le potentiel d'émabns quesamarque crée pour les sens du consommateur
a travers un emballage sur mesure unique
Le pblepropose de nombreux services @ssclients
- 5S@St2LIISYSyYy i SiG LINE RdzOG A-jgttion. de imbtierésSpMdtiquéS@ A yE XA G/icA20yY
soufflage
- Finition : métallisation sous vide, laquage etrnissage sur plastique et verranarquage a chaud,
tampographie, sérigraphie, assemblage, collage sur yetee

1.4.1.2. Organisation
Le pble Emballage Cosmétique et Parfumerie (1100 collaborateurs)gestisé autour de Asites industriels dans
le monde.

Cesl2 sites représentent

- 233 presses

- 205 machines de finition

- 62 lignes robotisées dédiées

Ce dispositif est complété par un bureau commercial aux Etats Unis (Neweiohgrge de la commeralisation
de ces solutionsus le territoire nordaméricain

1.4.2. Le pble Emballage sur mesure

1.4.2.1. Offre
[ S LWBES 9YolftfFraAS adzNJ YSadz2NB LINRPLI2Z&aS RSa az2fdzirazya
YI NOK S a -Aifenthir@ et BeN@Santéygene.

/ SGGS 27FFNBI 80 8 #@N) GBigadubtiiia® audur de

- alndiNnasS RS fQSEGNHAAZY RSA&Ii hofeSpbopre maitéSespreridre/ & A Y (i S NY
- Intégration de matiéres recyclées (rPET)

- Conception etéalisation e&s moules intégrs

- Outil industriel polyvalent : pées a trés grandes séries

- Ateliers équipés de broyeurs pour tri et recyclage des chutes

t 2dzNJ £ S YI NOKS -RiSenti has@mbialladessSresurd(bides, barquettes, blisters, eatc)
répondent aux spécificités industrielles de nos clientperculage, mise sous atmosphere protectrice, longue
O2yaSNBI A2y aGSNAtAA&AFIGAZ2Y SGOXT YIA& Fdzaai Lt f SdzN
de nos équipes design et R&Convaincu quef« Q S Y 6 | faifvéndr& »,de pdle Emballage sur mesure congoit

et fabrique des emballages qui mettent en valeur les produits et les marques. CGL Reckaests de certification

.w/ kLht S S&ad Sy3dl3S RI ¢de sénfi® pdrrSes igiadi omsRdQ Isecteut te>x 3
fQLtftAYSYyGlr ANBO®
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La solution suly’ S & dzMtBnt pA<Xoujours la réponse adaptée pour certains de nos cliéatpple Emballage
LINPLI2&aS dzyS 3FYYS RS o601 NJjdzSGidSa fAYSydlANBa LINkGSa
- GAMMEOPTIMUM o0 NJjdzSGGSa GKSNY2F2N¥SSa LIN(kGSAE t f QSYLIX
- GAMMELIKO : barquettes thermoformées pour les plats traiteurs

t 2dzNJ £ S YI NOKS MRifgiedeSpdlé Eniballaga Sir nfesuse prBpose des emballagesesure
fonctionnels et techj dz=Sa Y OF f I 3Sa GKSNX¥Y2F2N¥Sax ofAadSNa Sao
YSRAOFt SG LIKINXIOSdziAljdzS§ Sy (GSNX¥Sa&a RQKe3IAsYySIT (SOK
processusndustriels. Le pole Emballage sur mesure disposedzy S al £t S o0fFyOKS L{h 1o

Par ailleurs le pole¥eo | £ £ 1 3S & dzNJ YS&adz2NBE + RS@St 2LIJS dzy S ehllayyS R
distribution alliant design, qualité, praticité et fiabilité avec les gammes

- BLIBOXgamme de blister Ltes

- BLIB@L: gamme de présentoirs de comptoir

1.4.2.2. Organisation
Lepdle Emballagesur mesurg240 collaborateursgst organisé autour de 2 sites industrialgonomes en France
a Gestel (Morbihan) et a Mefkessy (Haute Savoie).

Ces 2 sites représentent

- 27 lignede thermoformage

- o tA3ySa RQSEGNHzZAAZY R2Y ii(copeyu boGtgillesiradseS) LJ2 dzNJ G NI A G S1
- 1 salle propre ISD

- Ateliers en surpression

1.4.3. Le podle Chimie de Spécialités
1.4.3.1. Offre
Lepdle Chimie de Spécialiggproduit despoudres etformulath 2 y & R Q| f-pdey +99.99%airtsilioqNe des
oxydes minéraux fins tel que le spinel, ZTA, YAG ou celéstmés ades céramiques techniques, le polissage de
précision, les cristaux éts additifsfevétements.
Ces produits sonttiliséscommematiéres premeéres sur des marchés de haute technolagis que:
- Eclairagegmpoule a déchargegubefluorescent LED)
- Téléphonie et Montre (verres en saphir et pieces céramiques)
- Electronique (semtonducteur)
- Automobile (polissagdes carrosseriest batterieau lithium)
- Défense (blindage et optique de précision)
- Médical (prothése, imagerie médiealentilles, pacemakers)

Le pdle Chimie de Spécialiigropose plusieurs gamnsae produis dont les principales sont
- Baikalox Regular
La parfaite consistance de LJ2 dzR NB ZBaikay Regizdrit ¥isSurée par de nombreuses et rigouresise
procédures de contréle qualité tout au long du processus de fabrication. G2li S&ad €S NBadzZ GF
AA80tS ROABERQRRISYOSal A2y IEREABNSE RDdAES (i NINB LIK & 84KJ ¢
- Baikalox BSeries
Les poudres Baikalox%ries "High Cristallinity" ont été spécialement dévelogsédour les céramiques de

spécialités, les revétements réfléchisssi Q! +> £ Sa | LILI A OF ( Aigny GelleRiSontLJ2 f A &
LINPRdzA (iSa | @SO dzyS I+ YYS I NBS RS (FrAfttSa RS ONRai
- Malakoff

La gammeVALAKOFEst produite a partir de deuprocédésde fabrication :la boucleBayer modige &
f QKERNRTf &unS RQI f dzYAy
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- Oxydes spéciaux

Grace aune matrise technologique hors pair et a un niveau de pureté inégal®&lIKOWSHKI développé des
oxydes spéciaux teljue yttria stabilized zirconia, ceria, magnesiades oxydes formulés tels queagnesium
aluminate spinels, yttrium aluminum garnetgjrconia toughened alumina, etaces développements
permettent aBAIKOWSkKle proposer des solutions sur mesure au sectees #xigeant des applicatis high
tech telesque les céramiques transparentdss vitres a lasehi-strength ceramics & speciglphosphors.

- Substrats de polissage

[ 3FYYS RS &dzoad0NJG& LIRdzNJ S LlRftAaal3aS RS LINBOAA&?

du polissage des semonducteurs et des composants électroniques acquise a travers notre BAdKOWSKI
JAPANCORPCelleci développe des solutions saresure de substrats de polissage.

- Alumine Ultra Pure

Spécifiqguement dévelopgour les applications saphir, les produitsmbinentun haut niveau de pureté et
un haut niveau de densit€ustom sizes & shapes aador pressed ceramicsraqueléVerneuil, alumina beads

1.4.3.2. Organisation
Lepdle Chimie de Sgrialitésest organisé autour de 3 sites industside rechercheet développement travers le
monde
- Poisy (Haute&avoie, France) 115 personnes
- Malakoff (Texad:tatsUnis)g 27 personnes
- Chiba (Tokyo, JapogR1l personnegJV)
Ces sites assurent la totalité des travaux de conception, développement et production.

Ce dispositif est complété par des bureaux commerciauwgaiz-Unis(Charlotte, @roline du Nordet en Corée
(Séoulen charge de la commercialisation de ces solutions sur leur terrigoireomptent au total 12 personnes.

1.5. Principaux marchés et activités
PSB INDUSTRI&S un acteur indstriel francais de premier plan.aIS NI (G NR A & MllagelplksBgue R S
(Luxe &Beauté, Santé & Hygiéne, Agabmentaire & Distribution) a travers ses deux marques Texen et CGL Pack,
ainsi que le marché de la Chimie de spécial{téclairage & Industries de pointe) par le biais de sa marque

t

BaikowskiLeGrowpeNB | t A4S f I YFI22NA{GS RS a2y OKAFFNB RQFFFIAD

1.5.1. Principaux marchést Concurrence
1.5.1.1. Luxe et Beauté
[ S YINOKS RS fQSYolrfttF3aS LIl adAljdzS AyeaSOGsS Lk2dzNJ S

lipgloss, les coiffes dedpNF dzyaz fSa Ll2da RS ONBYS Si RAGSNA O2dzdSN.
entamé une phase de consolidation depuis 2011 qui devrait continuer dans les prochaines années. Les clients sont

pour la plupart de grands acteurs internationaux giéadent de leurs partenaires stratégiques une présence sur

LI dza A SdzNB O2y Ay Syias RQdzyS LI NI L32dzNJ I OO02YLJ Iy SNJI f §

AAYdzt GFySYSyGz RS f QI dzi NB LJ2 dzNJ 3| Nilelir§ dohsbnunAteursNidaikdzA (

tFNY¥A 84 INIYRE FOGSdNE AyaSNylFdGA2ylFdE RS t QSYol ff

on peut citer Albéa, HCP Packaging, Geka , Axilone, Qudipaet MBF Plastiques dGroupeAptar. Chaque
marchérégional comptant aussi des acteurs dédiés de taille plus modeste.

PSBINDUSTRIESE G NJ OSNBE &l YI NJjdzS ¢SESyz &S LRaAdGA2yYyS |
Luxe & Beauté par injection plastique avec sa forte empreinte industrielEeueope een Amérique du Nord.

1.5.1.2. Santé Hygiene

[ S YINOKS RSa F2dzNyAaaSdz2NBE RS fQSyYolt€F3S LXFadaldzS

;

(o}

pharmaceutiques primaires (en contact avec les médicam¥ntsLJA f dzf A SNE& = TFdsitifOrégidadix o f A 2
0aSNAYy3IdzSazr AYKFIflIGSdzNAT 62nGS RS LISGONRAXD :Sdeak Yo | f f
OFftl3Sasx o0fAAGSNEXOD® [/ 2y OSNJY sewissont @RiAcip@Beteni kL gmballdgels a G A |
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primaires et és dispositifs médicaux, pour ce qui est du thermoformage la principale application est pour les
emballages secondaires (les blisters contenant des médicaments étant trés majoritairement faits par les clients).
Les principaux acteurs internationaux du nfe¥c des emballages pharmaceutiques primaires injectés
a2y 0 Y 1 LXiFNE DSNNBAAKSAYSNE bSYSNIZ wt/ I ¢KSNIY2 CA:
Les acteurs dans les dispositifs médicaux sont nombreux et peuvent selon les cas étre des clients ou des
concurrents, certains yant recours a des fournisseurs de rang 2 pour tout ou partie de leur
productionY ¢ SNXzY23> ¢KSNIY2 CA&AKSNI { OASYUGATAOT 2SadGz beLINE
Les Emballage secondaires par thermoformage constitdey & S3YSy i RS y A OKSeurgtéls f Q2 Yy
[dzS Y ¢2L) /€SIy tIFO1F3Ay3aZ bSEALIITX /S YINOKS Said 1
médicaux et les laboratoires pharmaceutiques.

1.5.1.3. AgroAlimentaire et Distribution
[ S YINODKS RS f WSYodméstré ehFracd eobshithe 2eThat Névgamnie dzNdharché globaé
fQSYOol tfF3S {KSNXengngiggi edtJpridehphletnént dliNBNndard. Les produits peuvent
notamment étre des plateaux, barquettes ou blisters pour des clients nationaux car ce marché panesd$drte
proximité du client. La concurrence est donc majoritairement francdiseY Y I dzF Ly Rdza G NA Saz t A

1.5.1.4. Eclairage et Industries de pointe
Le marché de la Chimie de Spécialité2 dzNJ £ Q9 Of I AN} IS 3 Ly Rdza i NdeSisantRS L2
GNI yaF2NXIGA2Y RQ2E@RS YAYSNIdzE FAya Si OStl Lk2dzNJ R
LINE BASY (G RS I LINDRdZOSIOBD)ui BsOutiliédziahs/leS cédamifusd et cristaux ainsi que
dans les formlations et polissage.
Les principaux concurrents sur ce marché sont deux gr@rdsipes internationaux ayant une filiale dédiée
Sumitomo et Sasol. k@utresconcurrents sont surtout en Chine et se positionnent moins sur les mémes typologies
de produitset/ou applications.

1.5.2. Répartition portefeuille Client
Le Groupeprésent sur les quatre marchés Luxe & BeadtgroAlimentaire & Distribution, Santé & Hygiéne et
90t FANI3IS 9 LYyRdzAGNASE RS LRAYGS ashomiidBsaepréstigledsdsy OA LI
acteurs majeurs mondiaux dans leurs domaines.

LeGroupeveille & maintenir une diversification de sa clientele de fagcon a contenir le risque de concentration sur
un nombre restreint de client.

En 2014, le poids des principaux clientsleguivant

- Nombre de clients représentant plus de 10% du CA anrilel

- Nombre de clierdreprésentant entre 5 et 10% du CA annug|

- Nombre de cliedreprésentant entre 3 et 5% du CA annu8l

Les principaux clients du marché Luxe & Beauté sdbtoupe [ Qh NB I £ -baur@n§ dancbrhellgfeiia
Rubinstein, Cacharel, Garnier, Elséve, Maybelkte)- GroupeLVMH (Dior, Guerlain, Kenzstc) - Chanel Yves
Rocher Clarins- Coty

Les principaux clients du march#&lustries,Santé & Hygiéne sofD PharmaceuticalBioMérieux- Sanofig Lilly
Autoliv- Boschg Behr- Nicepack- KimberlyClark- WD4G Atrium ¢ Isover

Les principaux clients du marché Agklimentaire et Distribution sorBigard- Bonduelle-a A E Q 6- @&hdrnii
Martinet - Marvinpacg Eurial- Dim- Look- Schneider ElectricSeb- Petzl- Salins du Midi Sirops Routin

Les principaux clients du marché Eclairage & Industries:sBhilips- Osram- General Electrie CeramTecRSA
Comadurg Djevag Shinloshag¢ Radsworth Air Roducts
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1.6.Propriétés immobiliéres, sites et équipements
LeGroupeSELX 2AGS +dz om RSOSYONB HnanwmnI estdétedured deine propriétdza (i NA
[ Sa aAidSa NBLINBaSyGaSyid I dz dzaoom?etdnp SurbdedzNdblldéy@oppédhois 2 f K
dzdz@ NB40 RGBm?2.

Le Groupe par ailleurs est propriétaire de son siegesocialet loue des bureaux a New York ou est située la
représentation commerciale du pdle Emballdgesmétiquest Parfumerie

La joint-venturecoréenneest locatare de ses bureaux a Séoul. bmj-venture japonaise dispose deikeaux ainsi
que Rud espace d®echercheet Développement et d€ormulation, le tout en propriété.

1.7t 2t AGAljdzZS RQAy@SatAraasSySyl

1.7.1. Les investissements industriels
La politique du @ dzLJS t {. Lb5! {¢wL9{ Sy (SN¥Sa RQSIdALISYSyid
YADBSEdz §SOKy2t23AljdzS £t (NI @SNB dzyS LRtAGAdzS RQAYy D!
préventive mais aussi a développer ses capacités iniglles et les technologies.

[ S4 Ay@SadtAraasSySyda AyRdAGNAStE a RS YIFAYyGaSylyOS NBLR)
afin de répondre aux demandes de nos clients en termes de qualité, de fiabilité et de réactivit¢ dans un
environnament ou les certifications sont un impérafif.; LJ2f AGAlj dzS RQAYy @SadAiraasSySyi
particulier sur la polyvalence des investissements et la réutilisation deaeux

Les investissements industriels de capacité répondent a des besapasitairesn lien avec la croissance de nos
activités. Ceuwxci sont réaliseédans le cadre de contratlients pluriannuels.

1.7.2. Les investissements liés a la croissance externe
Depuis 1989 lé&Groupea développé une forte culture de croissance externamisa renfacer ses trois poles
RQIFIOGABAGS £ GNIY OSNER RS&a | OljdzAaArdAizya fdzA R2yylyid | (
- a des nouvelles géographies
- a des nouvelles technologies
- a des nouveaux marchés
/| Sa | OljdzZAaAdGA2ya &2y iGradpeRIQE Ofj U deNIEIRIOR ¢iéhidz S 2 ¥ S B2 dzNJ f
LeGroupea démontré un savoifaire en termesde synergie industrielle et commerciale.
Ces investissements permettent &roupede conforter son leadership, ses marques, son expertise et ses
compétences et a travers cela assurer ung@ssance profitable.
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2. RAPPORDEGESTION
2.1. Situation dePSB INDUSTRI&$31 décembre 2014
2.1.1. Compte de résultat consolidé

31/12/2014 31/12/2013 Variation
Chiffre d'affaires 261 968 256 985 1,9%
EBITDA 40 038 38 308 4,5%
en % du chiffres d'affaires 15,3% 14,9%
EBITA (Résulat Opérationnel avant écart d'Acquisition ) 22 754 21001 8,3%
en % du chiffres d'affaires 8,7% 8,2%
Amortissements de Relations Clientéles -52 0
Dépréciation Ecart d'Acquisition 0 0
EBIT (Résulat Opérationnel ) 22702 21001 8,1%
en % du chiffres d'affaires 8,7% 8,2%
Résultat Financier 2774 -2 994 -7,3%
en % du chiffres d'affaires -1,1% -1,2%
Résultat Net avt IS et MEQ 19 928 18 007 10,7%
en % du chiffres d'affaires 7,6% 7,0%
Impbts Société et équivalent (IS) -6 596 -6 075 8,6%
Mise en Equivalence (MEQ) 576 673 -14,4%
Résultat Net part du Groupe 13 908 12 605 10,3%
en % du chiffres d'affaires 5,3% 4,9%

[ § OKAFTFNB RQI FFI PIRANDUSTRIFRIZIYW S ECEAWORAXASA RiSh MRS 8 Q Quibd 6 f A G
marquant une haussde 1¢’2  LJ- NJ NJ LILI2 NI | dz OKATFNBE RQIFFFFANBAEA Lz
O2yaidlyiz fQS@2fttdaiomzy O2NAN WEIBdzE NRBESBNIOA OS Hamo ®

31/12/2014 31/12/2013 Variation

Emballage cosmétique parfumerie 170 501 166 554 2,4%
en % du chiffre d'affaires 65,1% 64,8%

Emballage sur mesure 48 417 48 594 -0,4%
en % du chiffre d'affaires 18,5% 18,9%

Chimie de spécialités 43 139 41 876 3,0%
en % du chiffre d'affaires 16,5% 16,3%

Autres . -89 -39 128,2%
en % du chiffre d'affaires 0,0% 0,0%

TOTAL Chiffre d'Affaires g 261968 256 985 1,9%
en % du chiffre d'affaires 100% 100%

[ QF OGABGAGS 9Yolfttlr3aS /2avYsSdaAaldzsS Sai tr LIBAEA § NB

PSB INDUSTREB®c 652 RS f QI OG0 A GA GeLIINB (it I X I SO (i§kyEuA rieSwr eIy G reskirder
18z ®d [ QF OGAGAGS /I MBI WI RSLIAdAIPOH® $ B SSEAN NS LI Amn mc =
[ QA Yy G SNY I (i PSBYNDUSTRIEES AUR FproflE 8 A SNI | SO cm> RS t QF OGA DA
de France6c 02 Sy HAMOUOU® [ Q9dzNBLIS NBadGsS €S LINBYASNI O2y
PSB INDUSTRIES[ Q! YSNAIjdzS S&id tS RSdzEASYS 02y A28%8en20182 v (i NRA

9
Rapport Financier 2014PSBNDUSTRIES



2.1.1.1. Activité par P6leet par Pays

[ S OKATTNB RQIFFFIANBA | yydzsSt 02y af2w BRSNS St Qi n@ainA @A
milionsd S dzN2 & Y I NJj dzl yni’: dadiSNIKMIdZADBNIR S| dzZOK A T ErivdstreRt@aud F I A N
RS OKI y3S vadiohargdnigué essdrt@go:’s 02 YLI NBS t f QSESNOAOS wnmo
[ QLYY SS unmn | BA&y NS &3 DDORENIREZ $HES Sy LI SAy S&&2N)
LJX dza wmmx: S RS frand plicdgBanddayblicleside KrSdédiisarite de 7 % notamment sur les

' YSNAljdzSad [ S NBOdz Said O02YLISyasS LI N RQAYLEZNIIFyda
rechargeable Dior, le bouchon de parflRrQ | S Navcéifee Hu flacon Robertoa@alli, le mascara Rimmel de Coty

entre autres.

Les activitt€mballage Cosmétiquant évolué différemment selon les régions géographiques avec une croissance
soutenue en Europe et un ralentissement sur le continent Namtricain dd a un marché atonen particulier

dans la catégorie grand publiEn 2014, la FranceNdB LINB 4 Sy S om» Rdz OKAFTFNB RQI T
NE&iS RS fQ9dz2NRBLIS o0 602yGNB Hce: Sy uwHnmabwmonde3% ! YS
(contre 3% en2013%2 A i cc» RS a2y OKAFFNBE RQIFFFIANBA t fQAYy(SI
[ QAYISAaINI GA2Y RS /bb LI O1F3IAYy3IAS O0ljdzAaAdA2yY NBFfAAS

OKAFTFNBE RQI F[TQ IANBAED ALH NI INSyFdeRNyid6E RS QU0 B NI& (B dzBI0%e. atzMHE] WS S

[ § OKAFTTFNB RQIFIFFIANBE | yydzSt O2YyHBSELRPDARS Haildnis & @5 ii 6
RQSdzNB & S@m:2a0h FLOFANI ANIFSLILG2 NIi | dz O K A[FTGFINGSI AREwtieFst reaxiBains LJdzo f
contrastéedans son évolutiomvecdzy NBYy 2 dz@St f SYSy(i RSROX GAA GBI 8 NNEYOR
leYl NOKS RS f{ QA& HaNdsleftrés béhyhivdal deéRiéveloppemedes dients historiques comme

a A EQ. dBigaréel la @dhtée en puissance de nouveaux comptes clés, comBredpeAgrial. Le marché de

la @&antéest quant & lui resté plutét en retrait par rapport & 2013.

Les activités du pdle Emballage sur mesure, CGL Pack, ont principalement été tiréés parll NOK S- RS f
alimentaire avec de nouvelles affaires qui sont rentrées en production en France. En 2014, la France a représenté
TP Rdz OKA FideNBy R@h g b X NE& KSideth &n 2R13) etfleQ BrdéNdRds)Blddmeni: 0
2013). LaréJr NI AGA2Yy 3IS23INI LKA dzS Rdz OKAFTFNBE RQIFFFANBA Si
[ § OKATTNB RQIFFFIANBE yydzsSt O2yWSESRISAAS 6 Inkilldrnsa IS G IS
dQSdzNRP & Y NJj dzl v 0% payNS LK dddia § dR OKAF FNBE RQI FFI ANB & Lidzo
OKI y3asS O2yaidl yisz f Q$darrheddizk2 V2 NA INBASIj dzS { QSESNKRL OS w1
[ S& YI NOKS& KA&l(2NRI dzSa sk Bclaifagel HID) GMPASE@NdUCtéUs, Car@niqieS & LIS
techniques, Polissageont affiché une bonne stabilité, voire une Iégére croissance, tandis que les deux autres
marchés historiques Eclairage fluorescent et Horlogerie ont été manglléNJ dzy Gl aaSYSy i RS f C

[ QF OGAPAGSNYazRE LJ BIISSYHBIAY RQdzy YINOKS AYLRNIIYyG o
(téléphonie)

Sur les nouveaux marchés des YAG pour LED de haute puissadc2@ yhg' S Re y |l YA lj dzS RQl Ol A @A
Le marché debatteries au lithium, stablerevolumea subi une forte pression sur les pascentuée par la faiblesse

du yen. Les Céramiques transparentes, quant a elles, suscitent toujours un vif,int#isg&hment en recherche et
développement.

Les activités du pble Chimie de spécialitéaikowki, ont été marquées par des défis sur de nombreux segments

sans impact global grace au marché non récurrent de la croissance saphir (téléphonie). En 2014, la France a
NELINBASYyidS o Rdz OKATFNB RQI FFI ANBA 0 ©3600ieNB01N:tles Sy

' YSNAIljdzS&a oy:2 002y iGNB omx: Sy wnanmoO0 FAYAA 1jdzS HTr LI
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2.1.1.2. EBITDA, EBITA et EBfbupe
[ Q9. L¢5! 69FNYyAy3Ia . ST2NB LAAIISING2ai0 ¢d (ESStas A3 IINZEOIINR I B ki
soit 15032 Rdz OKA FFNB RQI T progedsBait eDVBIgua (@ 7 MRS P2 Y RIORDEEBINR A0 |
(+ 04 points)

Dans un contexte de stabilité degdlents non cash (amortissement et provisions), cette amélioration esflietr

RS tQFYSEtA2NI A2y RS Q9. L¢! 0691 Nyet gvank tout IS feleNdes Ly (i S
nombreuses initiatives prises pRSB INDUSTREE® de renforcer sa rentabilité opérationnelle tant en tersue

politique commerciale que de la gestion de ses colt® taux demarge Brutdo / KA F F N m&igres®eF | A NS
soustraitance ¢ colt des ventesy / KA F ¥ NS a R €ffet Budgientd Bval@ant de 20% en 2013 a 26% en

2014 grace a une politique commerciale privilégiant deglpits a forte valeur ajoutée et une gestion stricte des
approvisionnements.

Les frais de structure dGroupe(R&D, marketingzente et support) ontugmentéde 25% par rapport a 2C8,

dans le cadre de la structuration B INDUSTRKESsoutien a dévebppement duGroupe

[ S YADSIdz EBRROAS! SHI 6SYSyYyd Rdz / L/ 9 JI2YNS tMEHY & AR @ 3 &N
effet partiellement neutralisé par une baisda CIR qui représente en 2014 illiorsR Q S dzN2 & 3 filgoyfsi NB ™
RQS dzNaE8.

{dzAGS £ €t QF OljdzA A GGraugel RE f £ BHzS LIz B AX WHRA St FRElatidn S O N

Clientele ». Sur les 3 mois de prise en compte de C+N dans les comptes consolidRBdINDUSTRIES

fQF Y2NIA&AaSYSy (i sSRSA aNSSIfHSIRS2 yka pOift ASKYE t ASNAR RQSdzZNR A @ |

RQIFOljdzAaAGAZ2Y yQ2yid LI a FLAG NBaa2NILIANI RS LISNIS RS ¢

and Taxesh QSt § @3S R2y O t HA% wlz OKATFAFNLE RROFENRANS &Y Iui LT S

aQShloftAaalrAld L wwv IRz YOK Af TAGENGER0 ERX) STAENPAENESRYOR Q S dzZNB &4 0 @
2.1.1.3. EBIRpar Pole

[ Q9. L¢! | LINPINBaAaAS | dz O2dzNE RS { OFSE SINUSARENt ennalear Ry 2

j dzQSYy YI NBSO®

Le Pole Emballage Cosmétigue O2y ydz dzyS F LILINBOAIF GA2y RS &l NBydl oA

2014 avec une progression de5,272 RS £ Q9 f K G ! L |j dzk I a Q $5hoEdd AKifle\RD | R A $ dzNIB & 0
rapportamo X T YA f f A2y a oRQS NR DKIW FINBMAR QI FF I ANBAUL ®
[ NBYGFOAEAGS | SGS LIR2NIGSS LINAYOALIfSYSyd LI N RS y

sites etun plan achat ambitieux. Cette appréciation terentabilité a été minorée par une trés forte baisse
Y2YSyidlySS RQIOGABGAGS Rdz &AGS aSEAOIAY tAS | dz NI f Syl
un retrait de rentabilit¢ @ YA f f A2y R QSddsPnvestissemedtd huriadzS dates équipesdu
processus industrievente et finance engagéRlI ya S OF RNB Rdz RS@St 2LIISYSy
fQFOGADPAGS D

Le Péle Emballage sur mesureannu une trés forteappréciationde sa rentabilitéopérationnelleau cours de
fegecicen nmn | SO dzyS LINBPINBa&AA2Y RS wMT Zci: R4S db éhde L ¢!
RQIFFFIANBAOD LI NJ NI LI} NI R%da Ehiffre RQ If T K Geifdidndioodfiared &8 Sy
conjonction de plusieurs éléments favbitas: abandon de produits sans valeur ajoutéeremplacement pades
produits a forte valeur, revalorisation de certains prix de vente, hausse de la productivité industoétie de

&G NHzOGdzNB&a S RS T NEeltedperitrnéneelidiaddabild aindafnybinsyéké rpnii pelthéiegea
parunrappel @A YL & AYRANBOVA LT K2 yizi BaBdzRE A ¢ =

Le Pole Chimie de spéciatité O2yydz dzyS | LILINBOALF GA2Y RS &l NBYI4l 0 At A
avec une progressionde 150 RS f Q9. L ¢! |lj dzZA & QS 0% dufchFINBL RmQI HF FY MINTSA Y
b oy YAf A2y &R EHIZNPKEA TSFYNBH RDE FOFh A NB & 0 ©
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31/12/2014 31/12/2013 Variation
Emballage cosmétique parfumerie 170 501 166 554 2,4%
EBITARésultat Opérationnel avant écart d'acquisition) 14 451 13741 5,2%
en % du chiffre d'affaires 8,5% 8,3%
Emballage sur mesure 48 417 48 594 -0,4%
EBITARésultat Opérationnel avant écart d'acquisition) 4 086 3475 17,6%
en % du chiffre d'affaires 8,4% 7,2%
Chimie de spécialités 43 139 41 876 3,0%
EBITARésultat Opérationnel avant écart d'acquisition) 4180 3765 11,0%
en % du chiffre d'affaires 9,7% 9,0%
Autres -89 -39 128,2%
EBITARésultat Opérationnel avant écart d'acquisition) 37 20 85,0%
en % du chiffre d'affaires -41,6% -51,3%
TOTAL Chiffre d'Affaires 261 968 256 985 1,9%
EBITARésultat Opérationnel avant écart d'acquisition) 22 754 21001 8,3%
en % du chiffre d'affaires 8,7% 8,2%

La rentabilité a été portée principalement par un effort importad# rationalisation industrielle iéthodes,
optimisation procédés) et un plan achat ambitieux ayant notamment permis de faire face a la pression sur les prix
présens 3 dzNJ £ S& YI NOKSa& K AQetieedgfrdpiaiGnade rRiBabilitéQsoéhinbrée ar Bre d
dépréciationaccéléréeR Qdzy' S A 3y S déRi& a wiNEeR dizdsi 1@ PEP ica affecté la rentabilité de

0c YAt fAZ2Yy |Rde@éazntBrapartlie délh didance clientl@u Saphir (téléphonie).

2.1.1.4. Résultat Financiggroupe
Le résultat financiek dz ( A éxdEice R0G42fy Q YA f f A 2egtéineddAde dzMBriie représentant b
Rdz OKAFTFNBE RQFFFFHANBA® t I NI NFLILERNI t fQSESNOAOS

H JT |

f QAYLI OG0 RBSANI Aol Azacal SO R
HnMmc R Ildgfta a thuR fix®©auRdWl deR S

GFdzE FAESEZ
Hamp Si

LINARY OALN £ SYSYy G &
O2dzNE RSa SESNDAOSa
ces deux prochains exercices.

2115/ KI NHS QRaQgeY L3 i

[ OKIFINBS RQAYLB® G adzNI f S#Mesi@e®i SUBRAT & My & ARNSdzNESE t DB E
RQA YL} GociatézNa égubdlentiest de 3. AD2 dzZNBE RS f QSESNDAOS HnmoX 8§

les sodtés ou équivalent était de 38z @ ! dz O 2 dzNBASB ROUSTREBIECRIANID M&i§ue de ne pas

activeNJ R QA Y Laciif et e\ depFéBittIBartiellement le stock existantysaun total de0,7 milionR QS dzZNR & §
a, par ailleursreconnu un impot différé actif au titre de la prolongation du statut demre franche> polonaise de

la zone industrielle ou est situé le site de production du péle Eadpal@smétiqueParfumerie

2.1.1.6. Résultat Net Part disroupe
Le résultat net part dGroupel dz G A GNB RS f QSE S milioy@S RQSHINE 5 Q S§ 1 38INR H NB
Le résultat mis en équivalence, principalement li€ a la participation dans la société japonaise Baikowskéfapan
défavorablement impa&par sa conversion du yen en euro.
Bf £t QFroaSyO0S RQ2LISNI A2y RS OFLRAGEHEZT S
par action contre 316 eura par action au titre de 2013.

(et

5 S B8Feur®S v S
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2.1.2. Bilan Consolidé
2.1.2.1. Capitaux Propres
Les capitaux propres part dBroupesQ StnélZd2 om RSOSYONB wHamn t mMadpIp YA
2013 les capitaux propres part @rouped Q Senfa@®ryA YAt t A2y a RQSdzZNRPa® [+ S NRL
duGroupeaucoursR S f QS E S NDde@eS11TH nYwAnt ENESALYNSS RQSdzNR a: S &S NB LI N
- Résultat net dGroupepour +13p YA f f A2y & RQSdzNP &
- Dividendes verséspoard YAttt A2y a RQSdzNE a
- EcartdeconversionpourH2, YAf f A2ya RQSdzNE a
- Variation de valeudes nstruments dérivés pour +®Y A f f A2y a RQSdzNR &
- Autrespourc01YAf f A2ya RQSdzNP a

2.1.2.2. Actifs Non Courants et Immobilisations Corporelles
Les actifsion courants ont augmenté de 1, YAf f A2yad RQSdzZNP&a | dz om RSOSYoNB
2013.
Cetteaugmentation nette est principalement liée
- bt QI OljdzAaArdAzy RS /bbb L}2dz2NJ mo YAftftAz2ya RQSdzNP a
- auxinvestissements pour 1, YAt f A2y a RQSdzNP &
- auxamortissementspour 1p, YA f f A2y a RQSdzNP a
- auxécarts de conversionpourl, YAf f A2y ad RQSdzNE &

2.1.2.3. Besoin en Fonds deoulement
Le Besoin en Fosde Roulement opérationnel (Cliett Stocks Fournisseurs) au 31 décem®2014 est un besoin
net de 564 milioy 8 RQSdzZNRP&a Sy o6 dz¥X86¢ &R i ks &BSINPSGemhird 201511
YAffA2Ya RaGuaNRicnesbdalISdzNISLI NIAS £ f QSYGNBS RIya S LI
pour partie a une augmentation des clients liée a une activité trés soetemules mois de novembre et décembre
2014.

Le Besoin en Fosdle Roulement autre au 31édembre 2014 edine ressourceette de20,7/YA f f A2y a
augmentationdel8YA f f A2y & RQSdzZNP& LJ NJ MIOYIRIR NBE 2/ dz BR@S &N

2.1.2.4. Dette financiere nette

La dette financiére nette (dettes financiéres brutgsésorerie et éqi @ £ Sy i au 31adecsnibre 2A14 & €9,

millioy 8 RQSdzNRPa Sy d dxaAviStyAlzbsisppBiadRBNaembre 2013 (65, YAf t A2y & RQ
La dette financiére nette au 31 décembre incBOOYA f f A2y a RQSdzZNRPa Rftre 0¥ S&a R
PackagingHors OS i i S & Quisitios la Be@te financiere p-formal dz om RSOSYONB HAawmn
OYAfTAZ2Ya RQSHNEFAI SY2g8ARDSdZRBA LI NJ NF LILI2NI +Fdz om R
La dette financiére brute estomposée de&27% deprét a taux fixe e73%de prét a taux variableont 50% font

tf 0206280 RS 02 dzS NI dzNB a

2.1.2.5. Provisiongour risques et charges
Les provisionpour risques et chargesu 31 décembe 2014 représentent L millionR QS dzN2 & Sy | dzAY Sy
M YAffA2Y rappertSadzBiRdécenidie RO13. Cette augmentation est principalemeatdidifférentes
réorganisations en cours entrainant divers risques (sociaux, immobiliers, contreparties).

2.1.3. Tableau des flux de Trésorerie consolidé
Le flux detrésoreried Sy S NB StivittJesNde 2,@rillionsR Q S dzNZDB4. C# flux de trésorerie néré par
t QF OGA OA (@ celiadd 2083y(4R.S NOR § dZMI2 v Ac 1RyQ SYINR K2 Va2 ARQSdZNR 40 & /
amélilNI GA 2y RS T QIALUSEIZ2 YRR QGHAME donsantnétior eABpstiS en L Bertk
Roulement (BFR) deBmilliz2 y & RQSdzNP & ORYWNSt iy dl RSN GE4>SY HAmo®
par une saisonnalité différente @Sy 1 Sa | SO dzy S T2 NIrSovedbi® didacembyeQ®4 RS
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(+12%) générant une augmentation du poste client sans baisse significative du niveau de stock compte tenu de la
LRfAGALdzS RS 403201 RS &a4SOdaNAGS SEAISS LI NI yz2a Of ASy
ambitieux BFRortant entre autre sur la réduction des stocks de produits finis et de matieres premiéres.

[ § FtdzE RS GNB&2NBNAS  AS anmsE20MyidkSaissementinst IS milionNS LINS
R Q S daeHlux @n forte augentation par rapportd 2013 (1l YA f £t A2y a R QS dzNPsiian d&t QS E LJ
C+N qui représente 2DmiliosRQSdzNRP a® [ S&a Ay @SadAraaSySyida Sy sadziaif
2013, respectivement 8, YA f f A2y a RIS doyilisdia iGryobilidrar liée & C+N pour &, millions
RQSdmMBIMO YAffA2ya RQSdNRA& Sy unmod /SiiS olAraasS aqQSsi
politique industrielle qui prend en compte de maniére prépondérante la maintenance, la prévention et la
polyvalence dans la gestion du parc machine.

[ & FtdzE RS FA yoayod SWASYIIA 25y05S (FPESdZNE & L2 dzNJ f QSESNDAOS
f desremboursementsR Qdzy’ S LI NIIi RS& RAFTFSNBy(a SvydiNBazia SE

YAfEtA2Ya RQSdAz2NP A

des emprutscontractésR I ya f S a@uidRibdBRSREB D QL2 dzNJ wn YAff A2y a

des emprunts contractés dans le cadre des investissements 2018F0drA f f A2y a RQSdzNR &

des dividendes versés aux actionnairesP®B INDUSTRIESpour YA f f A2y a RQSdzNR &

etddz O2HiG RS f QSYRSAGEXEYE ROGNNEBE O

= =4 -4 -2

GaO0S t dzy FtdzE RS G(GNBa2NBNARS RQSELX 2AGlIGAZ2Yy RS ljdzh £ A
financement de ses investissements 2@&rbissance externe et investissemenBEB IBNUSTRIESpu accriire

d GNBaA2NBNRSHI|YAT BRBY & 0 RAKBDRAR én algaentation degs, Oy A f t A2y a RQS
rapport au 31 décembre 2013 (10, YAt ft A2y & RQSdz2NRao o

2.1.4. Ratios Financiers
Au 31 décembre 2014, lee@ring ratio (DetteFinanciére Nette/Situt 2y b SG G S0 & QeScraged&io £ ¢ o
(Dette Financiére Nette / EBITDA) & X,
Horsl OljdzZA AAGA2Y [/ bb T FAY RS LINBaSy i SWetayxSapRabxipio@es el v I y
GeaNA y3d NI (A2 tlalewhg @adaBxnp: S

Ces deux ratios repris dans différents contrats bancaires dont celuriédiit syndiqué signé le 3 février 2015 sont
trés inférieurs aux limites applicables qui santate<15% et 30 x.

Le ROCE (EBITA/Capitaux Engagésedtiials moyensiprésA YL a0 a4 QSt § S t QKA & dzS
(9,3% enpro-forma sans C+Ndekaging). Ce ratio est en amélioration par rapport aux deux précédents exercices
d2dza f QSTFSUE O2Y0AYS RQdzyS egesh 2y SRES A CGI Qi R&R SywiSa
amélioration de la rentabilité opérationnelle.

2.1.5. Evolution du périmétre de consolidation
l dz O2dz2NE RS t QSESNOAOS wnwmnx t8&8 FALAFIESA Febyd Ayds
1 C+N Packaging (USA)
1 C+N Spectimat (USA)
1 C+N Mexico (Mexique)
i C+N Polska (Pologne)
ldz O2dzNBE RS f QSESNODAOS HriecotBASKFficeF Af AL S | O0OS&a4aS a2z,
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2.1.6. Perspectives 2015 et moyen terme

2.1.6.1. Le pble Emballage Cosmétique et Parfumerie
5Fya £S L®ES 9VYol fef2018&ira bt@ raavgGéé palj wizBes fort tAuk ge ¥usedsdes appels
RQ2FFTNBE ABY (1ya2 &INBFAIdzNI yi dzy YA GBSt dz R& péoniekakanstgnt. RS |
En matiereR Q2 NB I Y A & | DI5Befaconsa@réRyQyds/SS HAANIG SE NI GA 2y RSaet Sl dzi L
d'autre part,arépondre aux demandes de nos clients sur de nouvelles zones géograpfigies

2.1.6.2. Le pble Emballage sur mesure

Aprés une année de transition en 2014, le pdle Emballage sur mesure travaillZda®a reprendre le chemin de

la croissance organique notammert dzNJ f S YI NOKS RS Q! ANRBIfAYSyYy Gl AN

RSOSt2LIISYSydia RS wHnmn @2y i O2 ynédidssanes pafitabdedrés ehjalx de 2 y 3

f QF yy S Sestent c@rfrés aldurNia nos objectifs stratégiques, a savoir
1 SABSNBAFAOIGAZY RS y2 (AN S2ORITNG/ (SF10 RS2 tf 20RAYILANS aLAIAN
1 Développement de gammes propres pour les métiers de bouche etdestriesAgro-Alimentaires
 AccroissemenRS y20NB LI2aAlGA2YyYySYSy{d RI yidndéuveabxeiemsSs RS

2.1.6.3. Le pole Chimie de Spécialités
Le pdle Chimie depécialités aprés une année 2014 marquée entre autre par une demande non récurrente de
Saphir a destination de la téphonie devra en 2015 trouver de nouveaux débouchésrineipal défi dans les 2
prochaines années sera de confirmer le démarrage des 4 grangtgpprioritaires définis dans ldgn Ambition
2020 (Saphir, Batteries, Additifs thermiques, Céramiquessfrarentes) qui ont pour vocation de relayer les
marchés déclinants a moyen terme, tout en accompagnant les développements récurrents sur nos marchés de
niche (CMP, Polissages, Céramiques et Composites).

2.1.6.4. LeGroupe
PSB INDUSTRIUE®S son ensemble, aprés@iannée 2014 en stabilité énS NI S &  RSQimeuiici|e&nivéas
RQIFIOGABAGS nwnmp RSONIAG siNB Sy ONERA amrivgad GXenthbilitd | dzE
2LISNI GA2YYSEtS adzZLISNRSdzNI £y Rdz OKAFTFNBE RQIFIFFI ANBAc
La bonne maitriselu fonds de roulement, des investissements maitrisés et une rentabilité opérationnelle de
qualité devra permettre aroupede continuer son désendettement a périmetre constant.

LeGroupe doté de marques fortes, présent desmarchés porteurs en croissy OS X T 2 NdaireRetodnyi, al @2
poursuivra sur 2015 la mise en place de son plan Ambition 2020, axé sur une stratégie de croissance profitable
rassemblant les objectifs suivant
- Rendre nos clients heureux,
- Conforter notre leadership, nos marquestre expertise et nos compétences,
- Atteindre un niveau de 13% de ROCE (ROCE = Résultat Opérationnel aprés impot rapporté aux capitaux
employés)
- 52dz0f SNJ £ S OKATFNBE RQIFFFIANBA &adzNJ y2a YINOKSa ad
o0 55a& I OljdzAaAritAzzyatds, CNIyOS SiG t fQAYGSNYI
o Des investissements ciblés
o 'YyS LREtAGAILdZS Reyl YAldzZS RQAYyYy2@I GA2Y
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2.2.Comptes sociaux de la Société
PSB INDUSTRIES: & dzZNB RS LJdzA & ¢
RQlIFI&aaAradl yOS | dzGrdpR FA i

M S NJ LINE &

Sa az

(@]}
Z
peli bj)
I
3
=<
I
—
w
ax

S
R

2.2.1. Compte de résultat et bilan d®SB INDUSTRIES
Les comptes sociawiosau 31 décembre 2014 deSB INDUSTRIES, holding d@&roupePSB INDUSTRIES
caractérisent par
- Unesituationnett de 28p YAt f A2y a RQSdzNP&Z Sc¢gmbieBaABNIOAnillions: NJ NI
RQSdzNRP &0 Rdz Fiir AKS Rda SNBxdNI (6 GSRENDR P8 ROEGBdzZNBPag S
dividendes et dividendes versésdz 02 dzNB RS QYR NARYS HROGHZINEED ®

- Une dette financiére nette représentant artrésorerie nette de 3 milionsR QS dzN2 & 2 RQazy LJ2 &
empuntde DXmA f f A2ya RQSdzNRP A éhaedndiredtdibniia 100%ddy #miliokd A | £ S
RQSdNRP A S &BivaerNBuidhNBraRtBe 15 GYAf f A2ya RQSdINR A ®

[ QF O A®EBIYY¥ARAE A2Y A RQSAzNE & essdatiebemnenBodsitGévtesmBobilisations = S a
FAY L Y OA &-bild @es tit®ddténiis dans Texen SAS (holdingdle Emballage Cosmétique)GCPack

Service SAS (holding du péle Emballagemssure et Baikowski SAS (holding du péle Chimie de spéc)adiitdsi

que des préts accordés aux filiales directes et indirectes. La valeur brute des immobilisations financiéres est
O2yaiGAiddzSS LI NI €S O2HiG KAAG2NRAI B POGIdAKIATG®R 2y 2t 102 TLD
RQFOKIF{G KA&AU2NRIdzSE Sad O2YLINB bt I @t Sdz2NJ RQAY @Sy

Le résultat opérationnel est une perte danil YA f ft A2y RQSdzZNRPad / SiG éntadSonNdi S 2 L.
holding,PSBrdustriesSA ne refacture pas tous ses colts de fonctionnement au travexdvinagement fees
a ses filiales.

Le résulat financier est un revenu de®, YAt ft A2ya RQSdzNRaz Yz2yidlyid SaasSyi
percusdes filiales.

[ OSESNDAOS wnmn RS3A ZtBe3dzy YNB & A2 B (G RVNS dzNR BINS § NI LN A |
ouceliOA & QS nd fYME & IARY at RIS dzNB & & [ Q § &nSésuhdt éxéeptionmahae 2, J A
milizyd RQSdzZNP& 3ISYSNB t fQ200FaA2y RQdzyS O0S&aarz2y AyYyYz?

2.2.2. Dépenses non déductibles fiscalement
| 2YF2NXYSYSyil FdzE RAALIRAAGAZ2YE RS £ QI NIAOt Shmard NIBA IN
' RS& RSLISyaSa-4@0uCogeedérakdesiinpdtNalet @inté&grée dans le résultat fiscal.

2.2.3. Délais de paiement fournisseurs
I 2y FT2NXYSYSY(d &4 diGodeNE dodimedce 5fdn nRSO2YLRaAGA2Y Rdz a2t RS
fournisseurs au 31 décembre 200JF NJ Rl 4 S R@asuwWasl yOS Sai

Dettes fournisseurs (en milliers d'eus) 2014 2013

Dont factures non parvenues 1369 681

Dettes échues

Délai compris entre 0 et 30 jours 446 154

Délai compris entre 30 et 60 jours 214 71

Total 2029 906
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2.2.4. BEvénementssignificatifs
1 dzOdzy S@8ySYSyid &ATyATAOl uiRSBAdystids SAYal eXdjcdzSon (610 8eEhdINGgA O S
animatrice.! dzOdzy S Y2RAFAOF GA2y adGl ddzit ANB yQlF Sdz f A Sdzd

I dzO0dzy S@SYSYSyd ai3ay A Fd@inbieFl4.PSB IndGulies SA éalze 508 id)dze folding ¢
FYAYlFGNROSD | dzOdzy S Y2RAFAOILIGA2y adGl Gdzit ANS yQlF Sdz .

[ S o FSONASNI wnampz t{. Lb5!{¢wLO{ | FAYyLFLtAaS | @3S0 p
RQdzy S Y ( dzNde & s, YUk estidébz¥u financement des acquisitions et des investissements du plan

' YOAGA2Y HAnHnd /S ONBRAG a&yRAIldzS aQla22dzi$S | dzE NBa&
financement des investissements dont disposait par ailleursiIRBBSTRIES.

Dans le cadre de son plan stratégique Ambition 2020, PSB INDUSTRIES a annoncé le 19 février 2015 étre entré el
RAaOdzaaArzya SEOftdzaA@Sa SiG aQsiNB Sy3rk3IsS LIRdzNJ LINR OSF
PLASTIBELL, un goeumplanté en France, au Mexique et en Pologne, détenu par Michel Maradan (fondateur),

le FCDE (Fonds de Consolidation et de Développement des Entreprises#CTiWestissement.

2.2.5. Activités et Résultats des filiales et sociétés contrblées
Les chifreRQF FF I ANB & S NPdsillds Ipar aillelRsdutestcanipisest déndpérignétre de
consolidation, sont mentionreédans notre annexe Comptable et sont repridessous

en euros Baikowski CGL Pack Service Texen
Capital 4210625 2 000 000 4 000 000
capitaux propres autres gque le capital 17 209 513 5696951 40301718
Quote-part de capital détenue (%) 100 100 100
Chiffres d'affaires en 2014 38137 274 3628452 -
Résultat en 2014 2 687503 1110974 7 295969
Valeur d'inventaire brute des titres détenus 10736 465 3 803 556 13333 095
Valeur d'inventaire nette des titres détenus 10 736 465 3803 556 13333 095
Dividendes encaissés en 2014 1220000 925000 3200510
Préts et avance accordés - -

Cautions et avals donnés - -

[ QF OG PEBHduSriesSA, telle que décrite notammepar pdle aux chapitre®.1.1.1et suivants, représente
la synthese de leur activité.

2.2.6. Dividendes
Le chapitre5.4.3du présent Rapport Financier Annuel précise lentaat du dividende versé au cours des cing
derniers exercices.

2.2.7. Perspectives
En 2015PSBrdustriesSA aura le méme type de sources de revenus et de charges que celles connues en 2014.
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2.3.Mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux
Au 3l décembre 2014, 1t 2 y A SA f R QlseRdmpysk deli NI G A2y

Monsieur Olivier Salaun (Président)
Madame Claire Fosg&)

Madame Carine Sal\{¥)

Monsieur Frangois Xavier Entremont
Monsieur Cyril de MonMarin (*)
Monsieur Gérard Ségurét)

Monsieur AlairWirth

MajestSC

ProvendisSA

=4 =4 -4 8 & —a _—a 2 -1

(*) Cesadministrateurs ont été conséés comme indépendants parle2 Y 8 SA f RQIUIRY hal A & (i N

2014.

2.3.1. Administrateurs personnes physiques membres au 31/12/2014 et au 31/12/2013

Président duConseil Age Nationalité Date de nominaton 5F S RQSO
RQFRYAYAAl mandat
Olivier Salaun 43 ans Francaise 09/10/2012 2015 (statuant sur les

comptes 2014)

Autres mandats et fonctions en cours Noms des sociétés

Directeur général PSB INDUSTRIES

Président dulConseiR QF RY A Yy A & (0 NI & A 2 ' Baikowski SAS, CGL Pack Service SAS, Texen !
Administrateur INP Pagora

Gérant SCI Casador

Directeur Baikowski International Corp (USA), Baikowski

Malakoff Inc. (USA), Mar Lee Companies (USA)

Mandats et fonctions échus au cours deslérniéres Noms des sociétés

années
Président 1 3a20AF0A2y ¢SOKYAIL dzS
(ATIP)
Viceprésident Ahlstom Food
Administrateur Ahlstom Tampere (Finlande)
Directeurdu 2y &SAf RQF RYA YA & ! Ahlstom Yulong (Chine)
Directeur général Ahlstom Specialties
Gérant PSB Services
18
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Administrateur Age Nationalité Date de 5SS RQSO
nomination mandat
FrangoisXavier 43 ans Francaise 2010 2016 (statuant sur les

Entremont

Autres mandats et fonctions en cours

comptes 2015)

Noms des sociétés

Président directeur général
Cogérant

Administrateur

Mandats et fonctions ébus au cours des 5 dernieres
années

Société Anonyme Gestion Immobiliére et de
Réalisation commerciale (Sagir)

MB Investissement

Baikowski SAS, CGL Pack Service SAS, Texen !
Financiere Celinor

Noms des sociétés

WSLINBASY Gl yld LISNYIFyYySy

S MB Investissement

Administrateur Age Nationalité Date de 51 S RQSO
nomination mandat
Alain Wirth 71 ans Francaise 1984 2020 (statuant sules

Autres mandats et fonctions en cours

comptes 2019)
Noms des sociétés

Gérant

Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres
années

Wapi, Wara, Finawi, Raf, Hpf, La Rapiére, Hotel
t-flrAa RS fQLatsS

Noms des sociétés

Président

Président directeur général délégué
Administrateur

CGL Pack AnngcCGL Pack Service, CGL Pack
Lorient, Relais Industries

PSB INDUSTRIES

Baikowski, Texen, CGL Pack Service

2.3.2.  Administrateurs personnes morales membres au 31/12/#@1au 31/12/2013 ayant changé&le
représentants
Administrateur Age Nationalité Date de 51 S RQSO
nomination mandat
Majest SC, représenté pa 78 ans Francaise 1978 2017 (statuant sur les

JeanClaude Cachat
02dzalj dzQl dz H ¢

Autres mandats et fonctions en cours

comptes 2016)

Noms des sociétés

Administrateur et viceprésident
Administrateur, représentant de Majest SC
Gérant

Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres
années *

Association Odes

Sivalbp, TV 8 MorBlanc

Société de participation au développement de

f QSO02y2YAS al @g2&l NRS 6
Juligest, Emmagesiemagest, Majest

Noms des sociétés

Administrateur

Président et membre du conseil de surveillance
Présidentdy 2y a SA f
*: de Majest SC ou son représentant

En date du 27 mai 2014, la société Majest SC a procédé au changement de son représentamtegelésormais r

eprésentée par Monsieur Julien Cachat.

TV 8 MoniBlanc
Sivalbp

RQIF RYA YA &i! Association Odes
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Administrateur Age Nationalité Date de 548 RQSO
nomination mandat
Majest SC, représenté 43 ans Francaise 1978 2017 (statuant sur les

par Julien Cachat (a
partir du 27 mai 2014)

Autres mandats et fonctions en cours *

comptes 2016)

Noms des sociétés

PrésidentDirecteur Général (Julien Cachat)

Adminidrateur

Administrateur (Majest SC)

Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres

TV 8 MoniBlanc
Baikowski SAS, CGL Pack Service SAS, Texen !

TV 8 MoniBlanc

Noms des sociétés

années*
Directeur CGL Pack Annecy
Membre du conseil de surveillance Sivalbp
*. de Majest SC ou son représentant
Administrateur Age Nationalité Date de 5SS RQSO
nomination mandat
Provendis SA (Lux), 74 ans Francaise 2010 2020 (statuant sur les

représenté par Roger
w2ay20ftSiG o¢
mai 2014)

Autres mandats et fonctions en cours*

comptes 2019)

Noms des sociétés

Président du conseil de surveillance
Directeur général
Président du conseil de surveillance

membre et président du conseil dérélction (Provendis

SA (Lux)),

Administrateur (Provendis (Lux))
directeur général (Provendis SA (Lux))

Président (Provedtis SA (Lux))

Mandats et fonctions échus au cours des 5 dernieres:

années

Provencia Novel, Proxima

{20ASGS RQSELX 2A0FGAZ2Y
Provendis SA (Lux)

{20AS0GS RQSELX 2A0FGAZ2Y

Comptoir Savoyard de Distribution (CSD)
Alpadistri, Val 4Douvaine Distribution, Duparc et
Geslin

Genevois Distribution

Noms des sociétés

Président

Présidentsuppléant
Directeur général

Administrateur

Président (Provendis SA (Fr))
Président du conseil de surveillance

* . de Provendis SA (Lux) ou son représentant

Genevois Distribution, Thénes distribution, de

/| KIYG2dz2NE RS 1 a20ASi
de Provencia Novel

Stefano

Alpadistri, Bernard, Douvaine distribution, Dupar.
et Geslin, de Val 4, Provencia

Anthy, du Buis, de la Brunette, la Crusaz,
Hélémanique, Latour, Margencel, des Mouettes,
des Chauvets, du Puy Saint Mayrles Roses, Les
Salines, Sodevim, de la Vénétie, le Vorgeray et ¢
C. Pro

Proved, Val 4, Procared

Comptoir Savoyard de Distribution (CSD), sociét
RQSELX 2AG1 GA2Yy Nowk @Sy (C
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En date du 27 mai 2014, la société Provendis SA (Lux) a procédé au changement de son représentamstCelle
désormais représentée par Monsieur Stéphane Rosnoblet.

Administrateur Age Nationalité Date de 51 S RQSO

nomination mandat
Provendis SA (Lux), 46 ans Francaise 2010 2020 (statuant sur les
représenté par Stéphane comptes 2019)
Rosnoblet

(a partir du 26 mai 2014)

Autres mandats et fonctions en cours* Noms des sociétés

membre et préident du conseil de direction {20AS0S RQSELX 2A0F GA2
(Provendis SA (Lux))

administrateur (Provendis SA (Lux)) Comptoir Savoyard de Distribution (CSD)
directeur général (Provendis SA (Lux)) Douvaine Distribution, Duparc et Geslin
Président Sefano

Président du directoire et président de la société Provencia Novel, Proxima

Présidentdd 2y aSAf RQI RYAY A &l Comptoir Savoyard de Distribution (CSD)
Directeur général {20AS0S RQSELX 2A0F (A2
Représentant de Provencia Novel au cohdei {20AS0S RQSELX 2AGEGAZ2
direction

Représentant de SE ProvenciaGanseil CDIS

RQIRYAYAAUNY GAZY

Représentant de SE Provencia, directeur général  CDIS

WSLINBaSyidlyd RS &a2O0ASGS DuparcetGeslin, Procaredpivaine
présidente Distribution, Rochette Distribution
Représentant de Provendis SA (Lux), présidente Genevois distribution
Représentant de Provendis SA (Lux), directeur géné Alpadistri, Val 4

Gérant SNC Provendis Services, SC Latour
Administrateur BaikowskiSAS CGL Pack ServisAS TexenSAS
Membre du directoire Provendis SA (Lux)

Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniére!

annees Noms des sociétés

Président Bernard, Duparc et Geslin, Proxima, Rochette
Distribution, Val 4, Provencia Novel

Vice-président du conseil de surveillance Comptoir Savoyard de Distribution (CSD)

Directeur général CDIS, Provendis SA (Fr), Val 4, Procared, Mitaz
Distribution, Provencia Novel

Représentant de Provendis SA (Fr), président Ets Bertholon fréres, La Novaistiibution

Représentant de Provendis SA (Fr), directeur général Douvaine Distri

Représentant de Provencia Novel, président SAS Bernard

* . de Provendis SA (Lwq son représentant

233 | RYAYAAGNI GSdzNB y2YYSa t Q! aasSyotSS DSYSNIt$S Rdz w

Administrateur Age Nationalité Date de 5F4S RQSO
nomination mandat
Claire Fosse 51 ans Francaise 2014 2020 (statuant sur les

comptes 2019)
Autres mandats et fonctions en cours Noms des sociétés
Adjointe du Directeur des Ressources Humaines BANQUE BNP PARIBAS (SUISSEEBKVE
Membre deDirection

Membre du conseil de surveillance FCPE BNP PARIBAS ACTIONNARIAT MONDE
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Administrateur Age Nationalité Date de 5SS RQSO
nomination mandat
Carine Salvy 40 ans Francaise 2014 2020 (statuant sules

Autres mandats et fonctions en cours Noms des sociétés

comptes 2019)

Administrateur GroupeERAS
Administrateur TIGF Investissements
Gérante CALLA Consult

Mandats et fonctions échus au cours des 5 dernieres Noms des sociétés
années

Administraeur Poweo Direct Energie

Administrateur Age Nationalité Date de 5148 RQSO
nomination mandat
Cyril de MontMarin 43 ans Francaise 2014 2020 (statuant sur les

Autres mandats et fonctions en cours Noms des sociétés

comptes 2019)

AssociéGérant
Partenaires
Rothschild & Cie
Montaigne Rabelais
Gérant SCI Hipothicysabar
Maitre de Conférence (Master Finance et Stratégie) Ly & ( A { dzi
aSYONB Rdz / 2YA0GS RQ2NX Sy Institut Aspen

Membre du Comité Exécutif
Directeur Général

R sq1é RafsS a

Rothschild & Cie, Rothschild & Cie Banque, RCE

t2tA

Administrateur Age Nationalité Date de 51 S RQSO
nomination mandat
Gérard Séguret 67 ans Francaise 2014 2020 (statuant sur les

Mandats et fonctions échus au cours deslérniéres Noms des sociétés

années

comptes 2019)

Directeur général Rhéne Alpes Auvergne Bourgogne Société Générale
Administrateur CGA

234, I RYAYA&GNY 6§SdzNB R2yiG S YIFyRIG Said @Sydz £ SELANI GA
démissionné au cours e QS ESNOA OS wnAawmn
Administrateur Age Nationalité Date de 5148 RQSO
nomination mandat
Julien Cachat 43 ans Francaise 2010 2016 (statuant sur les

(Démission27 mai 2014)

comptes 2015)

Autres mandats et fonctions en cours Noms des sociétés

Président Directeur Général TV 8 MoniBlanc

Administrateur

Mandats et fonctions échus au cours des 5 derniéres

BaikowskiSASCGL Pack ServisAS, Texen SAS

années
Directeur CGL Pack Annecy
Membre du conseil de surveillance Sivalbp
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Administrateur Age Nationalité Date de 51 S RQSO
nomination mandat
MB Investissement, 48 ans Francaise 2013 2014 (statuant sur les

représenté par Sabine
Entremont

Autres mandats et fonctions en cours

comptes 2013)

Noms des sociétés

Administrateur

Cogérante
Gérante

SociétéAnonyme Gestion Immobiliere et de
Réalisation commerciale (Sagir)

MB Investissement

Epures, Deux pieds Deux pouces

Administrateur Age Nationalité Date de 51 S RQSO
nomination mandat
Stéphane Rosnoblet 46 ans Francaise 2010 2016 (statuant sur les

(Démissior27 mai 2014)

Autres mandats et fonctions en cours

comptes 2015)

Noms des sociétés

Président

Président du directoire et président de la société
Présidentdd 2y aSAft &en RYAYA&Q!
Directeur général

Représentant de Provencia Novel au conseil de direc
Représentant de SE ProvenciaGanseil
ROQIFIRYAYAAUNY GA2Y

Repésentant de SE Provencia, directeur général
Représentant de SE Provencia, présidente

Représentant de Provendis SA (Lux), présidente
Représentant de Prowelis SA (Lux), directeur général
Gérant

Administrateur

Membre du directoire

Mandats et fonctions échus au cours des 5 dernieres
années

Stéfano

Provencia Novel, Proxima

Comptoir Savoyard de Distribution (CSD)
{20AS(S RQSELX 2AGFGAZ2Y
{20AS(S RQSELX 2A0FGAZ2Y
CDIS

CDIS

Duparc et Geslin, Procared, Douvaine Distributic
Rochette Distribution

Genevois distribution

Alpadistri, Val 4

SNC Provendis Services, SC Latour
BaikowskiSASCGL Pack ServiBAS TexerSAS

Provendis SA (Lux)

Noms des sociétés

Président

Viceprésident du conseil de surveillance
Directeur général

Représentant de Provendis SA (Fr), président
Représentant de Provendis §&), directeur général
Représentant de Provencia Novel, président

Bernard, Duparc et Geslin, Proxima, Rochette
Distribution, Val 4, Provencia Novel

Comptoir Savoyard de Distribution (CSD)
CDIS, Provendis SA (Fr), Val 4, Peacavitaz
Distribution, Provencia Novel

Ets Bertholon fréres, La Novaz Distribution
Douvaine Distri

SAS Bernard

Administrateur Age Nationalité Date de 5F4S RQSO
nomination mandat
Raphaél Wirth 48 ans Francaise 2010 2016 (statuant sur les

(Démissior27 mai 2014)

Autres mandats et fonctions en cours

comptes 2015)

Noms des sociétés

Auto-entreprereur

Raphaél Wirth
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2.4.Synthése des rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux
2.4.1. Rémunératiors attribuées aux mandataires sociaux

Pour Olivier SalauqPrésident Directeur Général

2014 2013

wSYdzy SN A2y & RdzS& | dz GAGN 455583 459 023

s+ f2NR al A2y RS&a 2LJaA2ya | 0 0

Valorisation des actions de performance attribuées au coy 0 0
RS t QSESNDAOS

Total 455 583 459 023

2014 2013

dus Verses dus Verses

Rémunération fixe 277 830 277 83( 270000 270 000

Rémunération variable*** 150 027 118490* 163 000 76 815

Rémunération exceptionnelle 0 0 0 58 500

Jetons de présence 24 000 12 000 24 000 24 000

Avantages en nature** 3726 3726 2023 2023

Total 455 583 412046 459 023 431 338

* le solde de la rémunération variable 2013 et acompte réémation variable 2014

FF €84 F@Fyal38a Sy yIddNB O2yOSNYySyd tF YA&ES t RAALR

FFF LR2dz2NJ £t QSESNDAOS Sy O2dzNBES f I NBYdzy SN} A2y @I NAIF of
Les rémunérations sont présentées en salaire brut avant cotisations squéidiesales

La rémunération variable de Monsieur Salaun est attréopéur 30% en fonction de critéres qualitatifs et pour 70% de
criteres quantitatifsd n &> Sy T2y OlAz2y RS fQS@2fdziaAzy RS Q9. L¢ Si
Cele-ci est revueparle comité des rémunérationS i | LILINE dz@S S adiinibtiatior / 2y aSAf RQ

2.4.2. Jetons de présence percus par lesmembreddgd y a SAf RQFRYAYAAUNI GA2Y

en euros 2014 2013
JeanClaude Cachat - 13 000
Julien Cachat 10 000 24 000
FrancoisXavier Entremont 10 000 24 000
Sabine Entremont - 13 000
Stéphane Rosnoblet 10 000 24 000
Roger Rosnoblet - 13 000
Alain Wirth 5000 13 000
Raphaél Wirth 2 500 13 000
Majest 5000
MB Investissement 2 500
Provendis 5000

Total 50 000 137 000
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243. . 2y a S {2dzZaONALIIAZ2Y RQIFOGA2ya RS& YIFyRIGFEANBE az2C
Le/ 2y aSAt raiehldiRerfavyiek 2064, conformément a la délégation de compétence que lui a conféré
fQraasSyofsSS 3ASYSNItS Rdz wt YA wnmo I RSOARS RQSYSH
Nouvelles et/ou Existantes. Dans ce cathesociété a énsi 3000 bons au profit de Monsieur Olivier Saleau prix
de souscription de 2,1 € S o2y ® [/ KIIljdzS 062y R2yyS S RNBAOG F
34po SdzNRa& f QFOlGA2yd [ Sa o2ya &2y i500&SMNier dieracit 2@1824 lj dzQ
et pour 1500 a compter du ler dam 2016.

2.4.4. Engagement de retraites et autres avantages des mandataires sociaux

Date début mandat Date fin de mandat
Olivier Salaum Président 09/10/2012 2015 (statuant sur les comptg
Directeur Général 2014)
Oui Non
Contrat de travail X
Régime de retraite X

supplémentaire

Indemnités ou avantages dus ol
4dzaOSLIiAof Sa R X
de la cessation ou du
changement de fonctions
Indemnités relatives a une claus
de non concurrence X

Les dirigeants mandataires sociauxPieB INDUSTRIER éficient du méme régime de retraite complémentaire
et sypplémentaire que celui des cadres BEBrdustries SA.

Monsieur Olivier Salaun est le seul mandataire sac@aterer une fonction exécutive de dirigeant au sein de la
société. Les autres mandataires sociaexPSB Industries SAon exécutifs, ne béngient dQ | dzOdzy Sy 3+ 3S
retraite etautresavantages au titre de leurs mandats.

Les modalités de calcul des indemnités de révocation de Monsieur Salaun sont e€sail[garagraphe.9.9
2.5.Opérations sur tires

2.5.1. Actionnariat salarié
Au 31 décembre 2014, la part du capital détenue par les salariés représente a la connaissance de la société moins
de 0,1% du capital et des droits de vote.
Au 31 décembre 2014, le Président Directeur Général bénéfidimoeded 2 dzi ONRA LJG A2y RQlF OG A2y
I OSGGS RIFIGSST tS& 02ylavékiSientled davadNA LIGA 2y RQI OQlAzy y2vy
30nn 602ya RS &2 dexédgaladIdA 2 y0zOR @ @ (mA RS GE ¥ conpter duier aoitRIPLEZNI m
et pour 1500 a compter du ler aout 261
| 2YF2NXYSYSyil | dzE RA&LIBDAUGCHRIEToMRSE N2 A A OR 8za [ Sy F g NI 2
FNI OliA2y Rdz OFLIAGIE RS ftF {20ASiS yQSiltAlG RSGSydzS |
a20ASGSa fASSa Rdipafgae ehtiepriselpr@par IBsoartidlét |.3832 R.883416 du Code du
GN} @ Af SG RIya t£S OFRNBS RSa F2yRa O2YYdzya RS LI I O
décembre 1988.
[ QAYTF2NXIFGA2y NBIf SYSyilde NSociatézél ptésentdeBu dhapErSidin présght Rdz O
Rapport Financier Annuel
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252, t N2PINF YYS RS NI OKIiG RQIFIOGA2Ya
En application des articles L.2289 et L.22211 duCode de commerc8 (i & dzA @ y (i & a3senthiéBsNR & |
ISYSNIYtSa Rdz vt YIA Wnamo S&G Rdz vt YIA wamnI Af Sad 1
opérations suivantes :
- 101 147itres ont été acquis dans le cadre du contrat de liquidité ;
- 95 805 titres ont été vendusats le cadre du contrat de liquidité ;
Au 31 décembre 2014a Société détient 17 611 dessactions, représentar,48% du capital de la Sociétéa
société détient la totalité dees actions au titre de son contrat de liquidité. Chaque action possédevalear
nominale de 2 euros. Au 31 décembre 2014, la valeur de marché des actionR §ibSy dzSa & QST ¢
686 829 euros et était entierement affectée au contrat de liquidité

2.6.Rapport social, sociétal et environnemental

NOTE METHODOLOGIQUE

Périmétre deconsolidation

[ Sa SFTFSOGATA O2yOSNYySyd fF (G2GFftAGS Rdz LISNAR2YYy St |
PSB INDUSTRIKE®Bsolidées par intégration globale.

Ce rapport exclut les sociétés mises en équivalend@rduipe(Baikowski JaparmBaikowski Korea et Alko).

Les nouvelles sociétés @roupeintégrées globalement en 2014 (C+N Packaging, C+N Spectracoat et C+N Polska)
sont comprises dans le périmétre en année pleine.

Les indicateurs environnementaux couvrent uniquement les impacts @ldsi Sa RS LINR RdzO{ A ;
SYGANRYYSYSyidlf RS&a aAs3iaSa FRYAYyAAOGNr dATEa yQSad LI a

Choix des indicateurs

Le choix des indicateurs sociaux présentés répond a la politique de gestion des ressources humaines de
PSBINDUSTRIES®Ncernant le suivi des effectifs et des performances sociales, et tient compte des spécificités
locales.

Le choix des indicateurs environnementaux présentés permet de suivre la performance environnementale du
Groupesur sesnjeux environnemetaux majeurs. Ces indicateurs sont pertinentsdd8iA & RS {fQupdi A GA G
Le Groupey QF LI & &a2dzKIFAGS Lzt ASNI RS R2yySSatdoOeaualest ARS:
YSGUK2R2t23ASa dziAftAassSa LIN £Sa araasa yQsilyid LI & KiI

Référertiel de remontée des données
Des outils communs de collecte des données ont été mis en place depuis 2012 pour faciliter la remontée des
données :

- 52yysSSa az20AltS8Sa Y dzyS tAlFaasS alLISOATAILdzS Rdz aeégad
consoldation permet de collecter les indicateurs sociaux. Par ailleurs, les indicateurs relatifs a la sécurité
sont suivis et consolidés chague mois au niveaGthupevia ce méme outil.

- Données environnementales : les indicateurs environnementaux présentés ck rapport sont en
INI YRS LI NIAS O2fftSO0Sa t QraupehndisNius® Soustul ®rdzit Excel R S
harmonisé (informations qualitatives).

Précisions et limites méthodologiques

Les méthodologies utilisées pour certains indicatamrsiaux et environnementaux peuvent présenter des limites

Rdz FTAG RS fQloaSy0S RS RSTAYyAGA2ya O2YYdzySa | dz yaA
mesures effectuées ou bien des modalités pratiques de collecte et de saisie de ces ifckn2 y a ® / QSa i
OSNIiIAySa RSTAYA(GA2Yya RQAYRAOIGSdzNA az2yd LINBOAASSa®D
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Effectifs

Les effectifs indiqués dans le paragraphe 7.1.1 Emploi concernent la totalité du personnel présent au
31 décembre 2014, incluant les salariés avec un contrat a dudéésrminée et a durée déterminée, hors contrats

RS LINPFSaarzyyltAraliAazyr K2NBR O2y{iN}da RQILLINByGAaal
I 2y OSNYIFyd fF NBLINIAGAZY RS t QSFFSOGAT LI NIpeyNBE S
filiales duGroupesituées aux Etatblnis ou la législation ne permet pas de suivre ces informations.

Maladies professionnelles

Les chiffres concernant les maladies professionnelles portent sur un périméetre France. En effet, le concept de
reconnai & YOS | dzLINBa RS f QSYLJX 28SdzNJ RS&a YIflIRASE LINRTSA
dans la plupart des pays dans le monde.

Salariés handicapés

/| 2y OSNYIFyld S y2YoNB RS &l fFNASa KI yRA Gtaldspasoringsd OK.
handicapées déclarées rapposte f QSTFFSOGAF FAY RS LISNA2RS® / Sa OKA
L23d4aA0fS adzNJ f QAYGSIANI GAZ2Y RSa PEBNNDRPFTRISSUS fhielcoistiéréns LIS S &
pas pertinet de fournir un périmetre de couverture de cet indicateur, dans la mesure ou certaines entités ne
peuvent étre en mesure de le collecter en raison de contraintes réglementaires locales.

Formation
Formation externe imputable ou non imputable, comptabiiséir la base des feuilles de présence signées.

Consolidation et contréles internes
La direction financiere dd°SB INDUSTRIGSsure la consolidation des données sociales et des données
environnementales, sur la base des informations remontées parikdsdilduGroupe Elle réalise des controles de
O2KSNBYOS adz2NJ t Sa R2yySSad /Sa O2yGNrxtSa AYLI AldsSyd
précédente et le calcul de ratios spécifiques pour détecter les anomalies. Tout écart jugé Sigesfidavestigué
et, le cas échéant, corrigé.
- Exclusions :
- Biodiversité :PSB INDUSTRIFR S a G LJ & RA NB Guil Bréhguk deOole@ignNdg S
biodiversité car les matiéres premiéres utilisées ssarisrisques et les sites non exposés.
- Ad LI GAZ2Y dz OKI yaSYSSBINOUSTRE®RS I3 dzS LI af QR OZYAEE (1 R ¢
I dzE Sy 2SdzE RQSYAaarazya RS 3T t STFFSG RS aSNNB S
des zones de contraintes climatiques fortes.
- Utilisation des sols : I&roupene fait aucun rejet dans les sols, du fait de ses activités.
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2.6.1. INFORMATIONS SOCIALES
2.6.1.1. Emploi
- Effectif total et répartition des salariés par genre, par age et par zone géographique

En 2014PSB INDUSTRIE®Bnptait1 578 collaborateurs (hors intérimaires).

oWSLI NIAGAZ2Y RS ftQSFFSOGAT LI NI YSGASN

2014 2013
Emballage cosmétique parfumerie 1184 956
Emballage sur mesure 243 243
Chimie de spécialités 145 143
Autres activités* 6 6
Total " 1578 1348

* société-mére

WS LI NGAGAZ2Y RS fQSTFSOGATF LI NJ ASYNB 0K2NE

2014

2013

Pourcentage de salariés homme 50%

55%

Pourcentage de salariés femme 50%

45%

WWSLI NIAGAZ2Y RS fQSTFSOGATF LI NI N3IS 6K2NAR ! {!0
2014 2013
12%
65% y
66%
[ ON3IS Y2éSy RS tQSTFFSOGAT Sy wnmn S&G RS nm IV
ww S LI- NIi A effdctX gar Zerie gdo@aphique
2014 2013
Pourcentage de salariés en France 67% 79%
Pourcentage de salariés aux Etats-Unis 13% 8%
Pourcentage de salariés au Mexique 9% 13%
Pourcentage de salariés en Pologne 11% 0%
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wEmbauches et licenciements

Le turnover des effectifs d@SB INDUSTRESS de 14,0% en 2@1 1l était de 14,9% en 2013.

wRémunérations et leur évolution

74% des sociétés deSB INDUSTRIER Y i O2y OSNYy Sa LI NJ dzy O2y N
contrat de participation.

2.6.1.2. Organisation du travail
PSB INDUSTRE® Sy 3 3S RIya &l [/ KFENIGS 9GKAILdzZS £ NBALISOGSNI
RQK2NI ANBA& RS (NI OX IS RP y[aS OKS YOy SRR Sl MIS@I FIAtSad F2vy
Le nombre de salariés a temps partiel est de 52, il est resté stable entre 2013 et 2014.

wlntérim

wAbsentéisme

[ § GF dzE RQF 0 &Syl SROMNS { 0BRAISGY ot 203y
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