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1. PRÉSENTATION PSB INDUSTRIES  
1.1. Dates et événements clés 
1.1.1. [Ŝǎ tƾƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘés du Groupe PSB INDUSTRIES 

 
Chimie de Spécialités 

(Pôle historique du Groupe PSB) 

 

1904 : Création de la société Baikowski pour industrialiser le procédé Verneuil destiné à la fabrication de pierres de 

synthèse (rubis, saphir) pour la bijouterie et de glace de montres pour ƭΩƘƻǊƭƻƎŜǊƛŜΦ 

 

1965-1975 : wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ. Début ŘŜ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩéclairage. 

 

1978 : Créŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ aux USA à Charlotte (NC). 

 

1982 : Fin à la production de cristaux ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƘƻǊƭƻƎŝǊŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ 

première Υ ƭΩŀƭǳƳƛƴŜ ǳƭǘǊŀ ǇǳǊŜ. 

Diversifications dans le secǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞclairage ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳŘǊŜ ŘΩŀƭǳƳƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ des tubes de 

céramique pour ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ. 

 

1988 : Créŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƨƻƛƴǘ-venture au Japon à Tokyo pour la commercialisation, puis formulation de suspensions de 

polissage de puces micro-électronique. 

 

2001 : Reprise ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴŘǳstriel aux USA à Malakoff (Texas) permettant dΩacquérir un nouveau savoir-faire Ŝǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ 

le marché des prothèses médicales.  

 

2010 : /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƨƻƛƴǘ-venture en Corée à Séoul 

 

Emballage sur mesure 

(Pôle intégré au Groupe PSB en 1989) 

 

1974 : Rachat de Cartonnage et Gainerie de Loverchy 

. 

1975 : Abandon de la gainerie, création de ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩƻǳǘƛƭƭŀƎŜǎΦ 

 

1982 : Premières machines à thermoformer les plaques. 

 

1990 : Installation de CGL Pack à Annecy 

 

1997 : Acquisitions de sociétés de thermoformage, conditionnement et cartonnage. 

 

2001 : Acquiǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ industriel à Lorient 

 

2004 et 2003 : Cession de plusieurs activités et recentrage sur le métier du thermoformage. 

 

Emballage Cosmétique Parfumerie 

(Pôle intégré au Groupe PSB en 1990) 

 

1984 : Acquisition de GATEAU (France), spécialisée danǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƻǳŎƘƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎƻǎƳŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ 

alimentaire qui devient CEICA. 
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1991 : /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀu site industriel à Brion (Ain). 

 

1993 : !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ /a{L όCǊŀƴŎŜύ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻǳƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ǇǊŞsente Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ Řǳ 

luxe. 

  

1994 : Acquisition de SR2P en France spécialisée Řŀƴǎ ƭΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

nouvelle usine pour CMSI. 

 

1996 : /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ Ł aŜȄƛŎƻ ŀǳ aŜȄƛǉǳŜ ό/9L/! tlasticos), dédié au marché de la 

ŎƻǎƳŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όŘƻƴǘ ƳŞǘŀƭƭƛǎŀǘƛƻƴύ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

(CCM). 

 

1997 : !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ wƻǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ ŎƻǎƳŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ beauté standard. 

 

1999 : Acquisition de FRANCK METAL, société de traitement de surface afin de renforcer les activités de CCM. 

 

2001 : !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ aŀȅŜǘ όCǊŀƴŎŜύ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ-soufflage pour les flacons de mascara. 

 

2008 : Acquisition de Mar-[ŜŜ ŀǳȄ ¦{! ό.ƻǎǘƻƴύ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ 

médical. 

 

2014 : Acquisition de C+N Packaging ŀǳȄ ¦{! όbWύ Ŝǘ Ŝƴ tƻƭƻƎƴŜ ό/ǊŀŎƻǾƛŜύ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ 

cosmétiques et parfumerie. 

 

1.1.2. Le Groupe PSB INDUSTRIES 

Le Groupe PSB INDUSTRIES a pour origine la société Baikowski créée en 1904. 

Le Groupe, initialement localisé en ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΣ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜ Ł !ƴƴŜŎȅ όIŀǳǘŜ-Savoie) en 1919. 

En 1955, le Groupe t{. ŎƘƻƛǎƛǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǎƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ entre en Bourse. 

En 1984 la famille Baikowski cède la majorité de contrôle de la société au Groupe familial Entremont représenté 

par les familles Cachat, Wirth et Entremont et à la société Provendis. Cette évolution marque la mise en place de 

croissance par acquisition dans de nouveaux métiers. 

En 1989 les sociétés CGL et Texen sont acquises par le Groupe. 

En 1991, Jean Baptiste Bosson est nommé Président Directeur Général de PSB INDUSTRIES, Olivier Salaun lui 

succède en 2012. 

En 2013, le projet Ambition 2020 est lancé, axé sur une stratégie de croissance profitable rassemblant les objectifs 

suivants : 

- Rendre nos clients heureux, 

- Conforter notre leadership, nos marques, notre expertise et nos compétences, 

- Atteindre un niveau de 13% de ROCE (ROCE = Résultat Opérationnel après impôt rapporté aux Capitaux 

Employés) 

- 5ƻǳōƭŜǊ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ : 

o 5Ŝǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ, 

o Des investissements ciblés 

o ¦ƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
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1.2. Organigramme juridique simplifié 
 

 

 
% : détention du capital 

* : au 31 décembre 2014, la « famille Cachat », la « famille Wirth » et la « famille Entremont » agissent de concert. 

 

Le périmètre de consolidation de PSB INDUSTRIES est décrit ci-après en paragraphe 3.6.3 ŘŜ ƭΩ!ƴƴŜȄŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ 

consolidés. 

Le tableau des filiales et participations de PSB Industries SA Ŝǎǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝƴ 

chapitre 2.2.5. 

 

1.3. Rôle des différentes structures juridiques 

Le rôle des sociétés ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ άEmballage Cosmétique Ŝǘ tŀǊŦǳƳŜǊƛŜΩΩΣ consiste à concevoir, fabriquer et 

décorer des pièces plastiques injectées à partir de sites industriels multi-clients. 

La société Texen {!{ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇƾƭŜ 9ƳōŀƭƭŀƎŜ /ƻǎƳŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ tŀǊŦǳƳŜǊƛŜ. 

 

Le rôle des ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ άEmballage sur mesure ΩΩΣ consiste à concevoir et fabriquer des pièces 

plastiques thermoformées ou des films plastiques extrudés à partir de sites industriels multi-clients. 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ /D[ {ŜǊǾƛŎŜǎ {!{ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇƾƭŜ 9ƳōŀƭƭŀƎŜ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜΦ 

 

Le rôle dŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ά /ƘƛƳƛŜ ŘŜ {Ǉécialités ΩΩΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƛƴŜ ǳƭǘra 

pure à partir de sites industriels multi-clients. 

La société Baikowski SAS est la société holding et opérationnelle pour la production Française ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 

pôle Chimie de Spécialités. 

 

Le rôle des sociétés holding et de services consiste à fournir aux sociétés opérationnelles des prestations 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ /Ŝǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 

ont donc pour vocation à porter essentiellement sur des fonctions support, les investissements en titres et 

ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ : PSB Industries SA, PSB Trésorerie SNC, Texen SAS, Texen 

Services SAS, CGL Pack Service SAS. 

 

 

 

 

 

 

21,2%
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100% 100% 100%

Famille Wirth*
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Famille Cachat*
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PSB INDUSTRIES SA
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Famille Entremont*
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1.4. Activités de PSB INDUSTRIES 

PSB INDUSTRIES est un Groupe industriel international concevant, développant et produisant des solutions 

ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛƳƛŜ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞs. 

 

1.4.1. Le pôle Emballage Cosmétique et Parfumerie  

1.4.1.1. Offre 

Le pôle Emballage Cosmétique et Parfumerie, est un acteur important au niveau mondiaƭ ŘŜ ƭΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ 

ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ ŎƻǎƳŞǘƛǉǳŜ-parfumerie.  

Le pôle, grâce à un pool unique de multi-technologie, et de plateforme industrielle hors pair permet à nos clients 

de : refléter, exprimer, et sublimer tout le potentiel d'émotions que sa marque crée pour les sens du consommateur 

à travers un emballage sur mesure unique. 

Le pôle propose de nombreux services à ses clients : 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ōƛ-injection de matières plastiques Ŝǘ ƭΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ 

soufflage 

- Finition : métallisation sous vide, laquage et vernissage sur plastique et verre, marquage à chaud, 

tampographie, sérigraphie, assemblage, collage sur verre, etc. 

 

1.4.1.2. Organisation 

Le pôle Emballage Cosmétique et Parfumerie (1100 collaborateurs) est organisé autour de 12 sites industriels dans 

le monde. 

 

Ces 12 sites représentent : 

- 233 presses ; 

- 205 machines de finition ; 

- 62 lignes robotisées dédiées. 

 

Ce dispositif est complété par un bureau commercial aux Etats Unis (New York) en charge de la commercialisation 

de ces solutions sur le territoire nord-américain. 

 

1.4.2. Le pôle Emballage sur mesure  

1.4.2.1. Offre 

[Ŝ ǇƾƭŜ 9ƳōŀƭƭŀƎŜ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƻ-Alimentaire et de la Santé-Hygiène. 

 

/ŜǘǘŜ ƻŦŦǊŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘe ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-faire industriel axé autour de : 

- aŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊǳǎƛƻƴ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ notre propre matière première 

- Intégration de matières recyclées (rPET) 

- Conception et réalisation des moules intégrés 

- Outil industriel polyvalent : petites à très grandes séries 

- Ateliers équipés de broyeurs pour tri et recyclage des chutes 

 

tƻǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ !ƎǊƻ-Alimentaire, nos emballages sur-mesure (boîtes, barquettes, blisters, etc, etc.) 

répondent aux spécificités industrielles de nos clients : operculage, mise sous atmosphère protectrice, longue 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ǎǘŞǊƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜǘŎΧΤ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ 

de nos équipes design et R&D. Convaincu que « [ΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ ζ fait vendre » », le pôle Emballage sur mesure conçoit 

et fabrique des emballages qui mettent en valeur les produits et les marques. CGL Pack est en cours de certification 

.w/κLht Ŝǘ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩI!//tΣ ƎŀƎe de sécurité pour les grands noms du secteur de 

ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
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La solution sur-ƳŜǎǳǊŜ ƴΩétant pas toujours la réponse adaptée pour certains de nos clients, le pôle Emballage 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ōŀǊǉǳŜǘǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇǊşǘŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ :  

- GAMME OPTIMUM Υ ōŀǊǉǳŜǘǘŜǎ ǘƘŜǊƳƻŦƻǊƳŞŜǎ ǇǊşǘŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

- GAMME ILIKO : barquettes thermoformées pour les plats traiteurs 

 

tƻǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ {ŀƴǘŞ-Hygiène, le pôle Emballage sur mesure propose des emballages sur-mesure 

fonctionnels et techniǉǳŜǎ Υ ŎŀƭŀƎŜǎ ǘƘŜǊƳƻŦƻǊƳŞǎΣ ōƭƛǎǘŜǊǎ ŜǘŎΧ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŦƻǊǘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛǘŞΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ 

processus industriels. Le pôle Emballage sur mesure dispose ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ōƭŀƴŎƘŜ L{h тΦ  

 

Par ailleurs le pôle EƳōŀƭƭŀƎŜ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎǘƛƴŞe à la 

distribution alliant design, qualité, praticité et fiabilité avec les gammes : 

- BLIBOX : gamme de blister boîtes 

- BLIBOOL : gamme de présentoirs de comptoir  

 

1.4.2.2. Organisation 

Le pôle Emballage sur mesure (240 collaborateurs) est organisé autour de 2 sites industriels autonomes en France 

à Gestel (Morbihan) et à Metz-Tessy (Haute Savoie). 

 

Ces 2 sites représentent : 

- 27 lignes de thermoformage 

-  о ƭƛƎƴŜǎ ŘΩŜȄǘǊǳǎƛƻƴ Řƻƴǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŞŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ŦƭŀƪŜǎ (copeaux bouteilles recyclées) 

-  1 salle propre ISO7  

- Ateliers en surpression 

 

1.4.3. Le pôle Chimie de Spécialités  

1.4.3.1. Offre 

Le pôle Chimie de Spécialités produit des poudres et formulatƛƻƴǎ ŘΩŀƭǳƳƛƴŜ ǳƭǘǊŀ-pure (>99,99%) ainsi que des 

oxydes minéraux fins tel que le spinel, ZTA, YAG ou cerium destinés à des céramiques techniques, le polissage de 

précision, les cristaux et les additifs/revêtements. 

Ces produits sont utilisés comme matières premières sur des marchés de haute technologie tels que : 

- Eclairage (ampoule à décharge, tube fluorescent, LED) 

- Téléphonie et Montre (verres en saphir et pièces céramiques) 

- Electronique (semi-conducteur) 

- Automobile (polissage des carrosseries et batterie au lithium) 

- Défense (blindage et optique de précision) 

- Médical (prothèse, imagerie médicale, lentilles, pacemakers) 

 

Le pôle Chimie de Spécialités propose plusieurs gammes de produits dont les principales sont : 

- Baikalox Regular 

La parfaite consistance deǎ ǇƻǳŘǊŜǎ ŘΩŀƭǳƳƛƴŜ Baikalox Regular est assurée par de nombreuses et rigoureuses 

procédures de contrôle qualité tout au long du processus de fabrication. Celui-Ŏƛ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ 

ǎƛŝŎƭŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴe ǇƻǳŘǊŜ ŘΩǳƴ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǳǊŜǘŞΦ 

- Baikalox B-Series 

Les poudres Baikalox B-Series "High Cristallinity" ont été spécialement développées pour les céramiques de 

spécialités, les revêtements réfléchissants ŘΩ¦±Σ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇƻƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎion. Celles-ci sont 

ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ƭŀǊƎŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀǳȄ Ŝǘ ŘŜƎǊŞ ŘΩƘƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞΦ 

- Malakoff 

La gamme MALAKOFF est produite à partir de deux procédés de fabrication : la boucle Bayer modifiée & 

ƭΩƘȅŘǊƻƭȅǎŜ ŘΩŀƭǳƳƛƴium. 
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- Oxydes spéciaux 

Grâce à une maîtrise technologique hors pair et à un niveau de pureté inégalée , BAIKOWSKI a développé des 

oxydes spéciaux tels que yttria stabilized zirconia, ceria, magnesia et des oxydes formulés tels que magnesium 

aluminate spinels, yttrium aluminum garnets, zirconia toughened alumina, etc. ces développements 

permettent à BAIKOWSKI de proposer des solutions sur mesure au secteur très exigeant des applications high 

tech telles que les céramiques transparentes, les vitres à laser, hi-strength ceramics & specialty phosphors. 

- Substrats de polissage 

[ŀ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǎǎŞŜ 

du polissage des semi-conducteurs et des composants électroniques acquise à travers notre filiale BAIKOWSKI 

JAPAN CORP. Celle-ci développe des solutions sur-mesure de substrats de polissage. 

- Alumine Ultra Pure 

Spécifiquement développés pour les applications saphir, les produits combinent un haut niveau de pureté et 

un haut niveau de densité. Custom sizes & shapes casted or pressed ceramics, craquelé Verneuil, alumina beads 

 

1.4.3.2. Organisation 

Le pôle Chimie de Spécialités est organisé autour de 3 sites industriels de recherche et développement à travers le 

monde: 

- Poisy (Haute-Savoie, France) ς 115 personnes 

- Malakoff (Texas, Etats-Unis) ς 27 personnes 

- Chiba (Tokyo, Japon) ς 21 personnes (JV) 

Ces sites assurent la totalité des travaux de conception, développement et production. 
 

Ce dispositif est complété par des bureaux commerciaux aux Etats-Unis (Charlotte, Caroline du Nord) et en Corée 

(Séoul) en charge de la commercialisation de ces solutions sur leur territoire qui comptent au total 12 personnes. 

 

1.5. Principaux marchés et activités 

PSB INDUSTRIES est un acteur industriel français de premier plan. Il ǎŜǊǘ ǘǊƻƛǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩŜƳōallage plastique 

(Luxe & Beauté, Santé & Hygiène, Agro-alimentaire & Distribution) à travers ses deux marques Texen et CGL Pack, 

ainsi que le marché de la Chimie de spécialités (Eclairage & Industries de pointe) par le biais de sa marque 

Baikowski. Le Groupe ǊŞŀƭƛǎŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ  

 

1.5.1. Principaux marchés et Concurrence 

1.5.1.1. Luxe et Beauté 

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ ƛƴƧŜŎǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ [ǳȄŜ ϧ .ŜŀǳǘŞ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǎŎŀǊŀǎ ϧ 

lipgloss, les coiffes de pŀǊŦǳƳǎΣ ƭŜǎ Ǉƻǘǎ ŘŜ ŎǊŝƳŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜǎκōƻǳŎƘƻƴǎΦ [ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭ ŀ 

entamé une phase de consolidation depuis 2011 qui devrait continuer dans les prochaines années. Les clients sont 

pour la plupart de grands acteurs internationaux qui attendent de leurs partenaires stratégiques une présence sur 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŞƎŀƭŜǎ à leurs consommateurs finaux.  

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ [ǳȄŜ ϧ .ŜŀǳǘŞΣ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ¢ŜȄŜƴΣ 

on peut citer Albéa, HCP Packaging, Geka , Axilone, Qualipac, RPC et MBF Plastiques du Groupe Aptar. Chaque 

marché régional comptant aussi des acteurs dédiés de taille plus modeste. 

PSB INDUSTRIESΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŀ ƳŀǊǉǳŜ ¢ŜȄŜƴΣ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ 

Luxe & Beauté par injection plastique avec sa forte empreinte industrielle en Europe et en Amérique du Nord. 

 

1.5.1.2. Santé Hygiène 

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ {ŀƴǘŞ ϧ IȅƎƛŝƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜǊ ŜƴǘǊŜ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ 

pharmaceutiques primaires (en contact avec les médicaments Υ ǇƛƭǳƭƛŜǊǎΣ ŦƭŀŎƻƴǎΣ ōƭƛǎǘŜǊǎΧύΣ ŘƛǎǇositifs médicaux 

όǎŜǊƛƴƎǳŜǎΣ ƛƴƘŀƭŀǘŜǳǊǎΣ ōƻƞǘŜ ŘŜ ǇŞǘǊƛǎΧύ Ŝǘ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ όǎŀƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ : plateaux, 

ŎŀƭŀƎŜǎΣ ōƭƛǎǘŜǊǎΧύΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ servis sont principalement les emballages 
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primaires et les dispositifs médicaux, pour ce qui est du thermoformage la principale application est pour les 

emballages secondaires (les blisters contenant des médicaments étant très majoritairement faits par les clients). 

Les principaux acteurs internationaux du marché des emballages pharmaceutiques primaires injectés  

ǎƻƴǘ Υ !ǇǘŀǊΣ DŜǊǊŜƛǎƘŜƛƳŜǊΣ bŜƳŜǊŀΣ wt/Σ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎΣ ²ŜǎǘΧ 

Les acteurs dans les dispositifs médicaux sont nombreux et peuvent selon les cas être des clients ou des 

concurrents, certains ayant recours à des fournisseurs de rang 2 pour tout ou partie de leur  

production Υ ¢ŞǊǳƳƻΣ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎΣ ²ŜǎǘΣ bȅǇǊƻΣ .ŜŎǘƻƴ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴΣ !ǇǘŀǊΧ 

Les Emballage secondaires par thermoformage constituent ǳƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ƴƛŎƘŜ ƻǴ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ŀŎǘeurs tels 

ǉǳŜ Υ ¢ƻǇ /ƭŜŀƴ tŀŎƪŀƎƛƴƎΣ bŜƭƛǇŀƪΧ /Ŝ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǾƛǎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 

médicaux et les laboratoires pharmaceutiques. 

 

1.5.1.3. Agro-Alimentaire et Distribution 

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΨŜƳōŀƭƭŀƎŜ ǘƘŜǊƳƻŦƻǊƳŞ ǎǳǊ-mesure en France constitue le haut de gamme du marché global de 

ƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ ǘƘŜǊƳƻŦƻǊƳŞ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƎǊƻ-Alimentaire qui est principalement du standard. Les produits peuvent 

notamment être des plateaux, barquettes ou blisters pour des clients nationaux car ce marché nécessite une forte 

proximité du client. La concurrence est donc majoritairement française Υ YƴŀǳŦ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ tƛŎŀǊŘκbƻǾƻǇŀŎƪΧ 

 

1.5.1.4. Eclairage et Industries de pointe 

Le marché de la Chimie de Spécialités ǇƻǳǊ ƭΩ9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ϧ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ ŘŞǎƛƎƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴŞcessitant la 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩƻȄȅŘŜ ƳƛƴŞǊŀǳȄ Ŧƛƴǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎǳǊ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞ 

ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŀƭǳƳƛƴŜ ǳƭǘǊŀ-pure (>99,99%) qui est utilisée dans les céramiques et cristaux ainsi que 

dans les formulations et polissage. 

Les principaux concurrents sur ce marché sont deux grands Groupes internationaux ayant une filiale dédiée : 

Sumitomo et Sasol. Les autres concurrents sont surtout en Chine et se positionnent moins sur les mêmes typologies 

de produits et/ou applications. 

 

1.5.2. Répartition portefeuille Client 

Le Groupe présent sur les quatre marchés Luxe & Beauté, Agro-Alimentaire & Distribution, Santé & Hygiène et 

9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ϧ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜs mondiales et prestigieuses, 

acteurs majeurs mondiaux dans leurs domaines. 

 

Le Groupe veille à maintenir une diversification de sa clientèle de façon à contenir le risque de concentration sur 

un nombre restreint de client. 

En 2014, le poids des principaux clients est le suivant : 

- Nombre de clients représentant plus de 10% du CA annuel : 1 

- Nombre de clients représentant entre 5 et 10% du CA annuel : 2 

- Nombre de clients représentant entre 3 et 5% du CA annuel : 3 

 

Les principaux clients du marché Luxe & Beauté sont : Groupe [ΩhǊŞŀƭ ό¸ǾŜǎ {ŀƛƴǘ-Laurent, Lancôme, Helena 

Rubinstein, Cacharel, Garnier, Elsève, Maybelline, etc.)- Groupe LVMH (Dior, Guerlain, Kenzo, etc.) - Chanel - Yves 

Rocher - Clarins - Coty 

 

Les principaux clients du marché Industries, Santé & Hygiène sont BD Pharmaceutical - BioMérieux - Sanofi ς Lilly- 

Autoliv - Bosch ς Behr - Nice-pack - Kimberly-Clark - WD40- Atrium ς Isover 

 

Les principaux clients du marché Agro-Alimentaire et Distribution sont Bigard - Bonduelle - aƛȄΩōǳŦŦŜǘ - Bongrain-

Martinet - Marvinpac ς Eurial - Dim - Look - Schneider Electric - Seb - Petzl - Salins du Midi - Sirops Routin 

 

Les principaux clients du marché Eclairage & Industries sont : Philips - Osram - General Electric - CeramTec- RSA 

Comadur ς Djeva ς Shinkosha ς Radsworth- Air Products 
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1.6. Propriétés immobilières, sites et équipements 

Le Groupe ŜȄǇƭƻƛǘŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмпΣ мс ǎƛǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ est détenu en pleine propriété. 

[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǳ ǎƻƭ ƘƻǊǎ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 130 000 m² et une surface au sol développée hors 

ǆǳǾǊŜ ŘŜ 140 000 m². 

 

Le Groupe, par ailleurs, est propriétaire de son siège social et loue des bureaux à New York où est située la 

représentation commerciale du pôle Emballage Cosmétique et Parfumerie. 

 

La joint-venture coréenne est locataire de ses bureaux à Séoul. La joint-venture japonaise dispose de bureaux ainsi 

que ŘΩun espace de Recherche et Développement et de Formulation, le tout en propriété. 

 

1.7. tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

1.7.1. Les investissements industriels 

La politique du GrƻǳǇŜ t{. Lb5¦{¢wL9{ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎŜǎ ǎƛǘŜǎ Ł ǳƴ Ƙŀǳǘ 

ƴƛǾŜŀǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ 

préventive mais aussi à développer ses capacités industrielles et les technologies. 

 

[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ 

afin de répondre aux demandes de nos clients en termes de qualité, de fiabilité et de réactivité dans un 

environnement ou les certifications sont un impératif. [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŜǘ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ 

particulier sur la polyvalence des investissements et la réutilisation de ceux-ci. 

 

Les investissements industriels de capacité répondent à des besoins capacitaires en lien avec la croissance de nos 

activités. Ceux-ci sont réalisés dans le cadre de contrats clients pluriannuels. 

 

1.7.2. Les investissements liés à la croissance externe 

Depuis 1989 le Groupe a développé une forte culture de croissance externe visant à renforcer ses trois pôles 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ƭǳƛ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ : 

- à des nouvelles géographies  

- à des nouvelles technologies 

- à des nouveaux marchés  

/Ŝǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ Groupe ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ relations clients. 

Le Groupe a démontré un savoir-faire en termes de synergie industrielle et commerciale. 

Ces investissements permettent au Groupe de conforter son leadership, ses marques, son expertise et ses 

compétences et à travers cela assurer une croissance profitable. 
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2. RAPPORT DE GESTION 

2.1. Situation de PSB INDUSTRIES au 31 décembre 2014 

2.1.1. Compte de résultat consolidé 

 

 
 

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ŘŜ PSB INDUSTRIES pour lΨŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмп ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł нсн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜuros 

marquant une hausse de 1,ф҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ нлмоΦ ! ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǘ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ǊŜǎǎƻǊt à + 0,н҈ ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмоΦ 

 

 
 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 9ƳōŀƭƭŀƎŜ /ƻǎƳŞǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘe de  

PSB INDUSTRIES avec 65,м҈ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ Ŝƴ нлмпΣ ǎǳƛǾƛe ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 9Ƴōŀƭƭŀge sur mesure qui représente 

18,р҈Φ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ /ƘƛƳƛŜ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмп мсΣ5%. 

 

[ΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ PSB INDUSTRIES continue à progǊŜǎǎŜǊ ŀǾŜŎ сп҈ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘƻǊǎ 

de France όсо҈ Ŝƴ нлмоύΦ [Ω9ǳǊƻǇŜ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀǾŜŎ сс҈ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ  

PSB INDUSTRIESΦ [Ω!ƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ну҈ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ό28% en 2013). 

(en milliers d'euros) 31/12/2014 31/12/2013 Variation

Chiffre d'affaires 261 968 256 985 1,9%

EBITDA 40 038 38 308 4,5%

en % du chiffres d'affaires 15,3% 14,9%

EBITA (Résulat Opérationnel avant écart d'Acquisition ) 22 754 21 001 8,3%

en % du chiffres d'affaires 8,7% 8,2%

Amortissements de Relations Clientèles -52 0

Dépréciation Ecart d'Acquisition 0 0

EBIT (Résulat Opérationnel ) 22 702 21 001 8,1%

en % du chiffres d'affaires 8,7% 8,2%

Résultat Financier -2 774 -2 994 -7,3%

en % du chiffres d'affaires -1,1% -1,2%

Résultat Net avt IS et MEQ 19 928 18 007 10,7%

en % du chiffres d'affaires 7,6% 7,0%

Impôts Société et équivalent (IS) -6 596 -6 075 8,6%

Mise en Equivalence (MEQ) 576 673 -14,4%

Résultat Net part du Groupe 13 908 12 605 10,3%

en % du chiffres d'affaires 5,3% 4,9%

Chiffre d'affaires (en milliers d'euros) 31/12/2014 31/12/2013 Variation

Emballage cosmétique parfumerie 170 501 166 554 2,4%

en % du chiffre d'affaires 65,1% 64,8%

Emballage sur mesure 48 417 48 594 -0,4%

en % du chiffre d'affaires 18,5% 18,9%

Chimie de spécialités 43 139 41 876 3,0%

en % du chiffre d'affaires 16,5% 16,3%

Autres -89 -39 128,2%

en % du chiffre d'affaires 0,0% 0,0%

TOTAL Chiffre d'Affaires 261 968 256 985 1,9%

en % du chiffre d'affaires 100% 100%



10 
Rapport Financier 2014 - PSB INDUSTRIES   

2.1.1.1. Activité par Pôle et par Pays 

 

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 9ƳōŀƭƭŀƎŜ /ƻǎƳŞǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΨŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмп ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł мтлΣ5 

millions dΩŜǳǊƻǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ нΣп҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ нлмоΦ ! Ǉérimètre et taux 

ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ƭΩŞvolution organique ressort à - 0,о҈ ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмоΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмп ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜ : ŘΩǳƴ ŎƾǘŞΣ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ [ǳȄŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŜǎǎƻǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ мл҈ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ Ǝrand public/grand public prestige en décroissance de 7 % notamment sur les 

!ƳŞǊƛǉǳŜǎΦ [Ŝ ǊŜŎǳƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǎŞǊǳƳ 

rechargeable Dior, le bouchon de parfum ŘΩIŜǊƳŝǎΣ la coiffe du flacon Roberto Cavalli, le mascara Rimmel de Coty 

entre autres. 

Les activités Emballage Cosmétique ont évolué différemment selon les régions géographiques avec une croissance 

soutenue en Europe et un ralentissement sur le continent Nord-Américain dû à un marché atone, en particulier 

dans la catégorie grand public. En 2014, la France a ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ оп҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ όŎƻƴǘǊŜ ор҈ Ŝƴ нлмоύΣ ƭŜ 

ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ оо҈ όŎƻƴǘǊŜ нс҈ Ŝƴ нлмоύΣ ƭŜǎ !ƳŞǊƛǉǳŜǎ ом҈ όŎƻƴǘǊŜ ос҈ Ŝƴ нлмоύ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ du monde 2% 

(contre 3% en 2013), sƻƛǘ сс҈ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ όŎƻƴǘǊŜ ср҈ Ŝƴ нлмоύΦ 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ /Ҍb ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŧƛƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΣ ƴΩƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŜǳ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Řǳ 

ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴΦ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ /Ҍb ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ (40҈ύ Ŝǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ (60%). 

 

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 9ƳōŀƭƭŀƎŜ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭΨŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмп ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł пуΣ4 millions 

ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ό-0,п҈ύ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ нлмо. [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлм4 stable est néanmoins 

contrastée dans son évolution avec ǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 

le ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ à travers le très bon niveau de développement des clients historiques comme 

aƛȄΩ.ǳŦŦŜǘ Ŝǘ Bigard et la montée en puissance de nouveaux comptes clés, comme le Groupe Agrial. Le marché de 

la Santé est quant à lui resté plutôt en retrait par rapport à 2013.  

Les activités du pôle Emballage sur mesure, CGL Pack, ont principalement été tirées par lŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻ-

alimentaire avec de nouvelles affaires qui sont rentrées en production en France. En 2014, la France a représenté 

тр҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ όidem Ŝƴ нлмоύΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ мф҈ όidem en 2013) et les Amériques 6% (idem en 

2013). La réǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Şǘŀƴǘ ǊŜǎǘŞŜ ǎǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ нр҈ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

 

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ /ƘƛƳƛŜ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΨŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмп ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł поΣ1 millions 

dΩŜǳǊƻǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ оΣ0% par ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ нлмоΦ ! ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǘ ǘŀǳȄ ŘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ǊŜǎǎƻǊǘ également à 3 ҈ ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмоΦ 

[Ŝǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ /ƘƛƳƛŜ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞs : Eclairage HID, CMP Semi-conducteurs, Céramiques 

techniques, Polissage ς ont affiché une bonne stabilité, voire une légère croissance, tandis que les deux autres 

marchés historiques Eclairage fluorescent et Horlogerie ont été marqués ǇŀǊ ǳƴ ǘŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлмп ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ Ǝŀƛƴ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ όмо҈ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞύ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ {ŀǇƘƛǊ 

(téléphonie).  

Sur les nouveaux marchés des YAG pour LED de haute puissance une ōƻƴƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜΦ 

Le marché des batteries au lithium, stable en volume a subi une forte pression sur les prix accentuée par la faiblesse 

du yen. Les Céramiques transparentes, quant à elles, suscitent toujours un vif intérêt, notamment en recherche et 

développement. 

Les activités du pôle Chimie de spécialités, Baikowski, ont été marquées par des défis sur de nombreux segments 

sans impact global grâce au marché non récurrent de la croissance saphir (téléphonie). En 2014, la France a 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ о҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ όŎƻƴǘǊŜ о҈ Ŝƴ нлмоύΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ он҈ όŎƻƴǘǊe 36% en 2013), les 

!ƳŞǊƛǉǳŜǎ оу҈ όŎƻƴǘǊŜ ол҈ Ŝƴ нлмоύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ нт҈ ǇƻǳǊ ƭΩ!ǎƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ όŎƻƴǘǊŜ ом҈ Ŝƴ нлмоύΦ 
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2.1.1.2. EBITDA, EBITA et EBIT Groupe 

[Ω9.L¢5! ό9ŀǊƴƛƴƎǎ .ŜŦƻǊŜ LƴǘŜǊŜǎǘ ¢ŀȄŜǎ 5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ !ƳƻǊǘƛǎŀǘƛƻƴύ ǎΩŞƭŝǾŜ ǇƻǳǊ нлмп Ł плΣл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

soit 15,о҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞΦ [Ω9.L¢5! progresse tant en valeur (+ 1,7 miƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ ǉǳΩŜƴ ƳŀǊƎŜ 

(+ 0,4 points). 

 

Dans un contexte de stabilité des éléments non cash (amortissement et provisions), cette amélioration est le reflet 

ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9.L¢! ό9ŀǊƴƛƴƎǎ .ŜŦƻǊŜ LƴǘŜǊŜǎǘ ¢ŀȄŜǎ ŀƴŘ !ƳƻǊǘƛǎŀǘƛƻƴύ et avant tout le reflet des 

nombreuses initiatives prises par PSB INDUSTRIES afin de renforcer sa rentabilité opérationnelle tant en termes de 

politique commerciale que dans la gestion de ses coûts. Le taux de marge Brute [ό/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ς matières et 

sous-traitance ς coût des ventes)κ/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎϐ a en effet augmenté évoluant de 20,4% en 2013 à 21,6% en 

2014 grâce à une politique commerciale privilégiant des produits à forte valeur ajoutée et une gestion stricte des 

approvisionnements.  

Les frais de structure du Groupe (R&D, marketing-vente et support) ont augmenté de 2,5% par rapport à 2013, 

dans le cadre de la structuration de PSB INDUSTRIES en soutien au développement du Groupe. 

[Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩ9.L¢! ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ /L/9 ǇƻǳǊ мΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŎƻƴǘǊŜ лΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмоΣ 

effet partiellement neutralisé par une baisse du CIR qui représente en 2014 1,1 millions ŘΩŜǳǊƻǎ ŎƻƴǘǊŜ мΣ3 millions 

ŘΩŜǳǊƻǎ en 2013. 

 

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ /Ҍb ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ƭŜ Groupe ŀ ŀƭƭƻǳŞ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ ζ Relations 

Clientèle ». Sur les 3 mois de prise en compte de C+N dans les comptes consolidés de PSB INDUSTRIES, 

ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł рн ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ [Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ 

ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмпΦ [Ω9.L¢ ό9ŀǊƴƛƴƎǎ .ŜŦƻǊŜ LƴǘŜǊŜǎǘ 

and Taxes) ǎΩŞƭŝǾŜ ŘƻƴŎ Ł ннΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ όуΣ7% dǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎύΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭΩ9.L¢ нлмо, qui 

ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƛǘ Ł нмΣл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ όуΣн҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎύ de 8,1% (1,т Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎύΦ 

 

2.1.1.3. EBITA par Pôle 

[Ω9.L¢! ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмп Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ PSB INDUSTRIES, tant en valeur 

ǉǳΩŜƴ ƳŀǊƎŜΦ 

 

Le Pôle Emballage Cosmétique ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

2014 avec une progression de 5,н ҈ ŘŜ ƭΩ9.L¢! ǉǳƛ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł мпΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ όуΣ5% du chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎύ ǇŀǊ 

rapport à моΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмо όуΣо ҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎύΦ 

[ŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǳƴ ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

sites et un plan achat ambitieux. Cette appréciation de la rentabilité a été minorée par une très forte baisse 

ƳƻƳŜƴǘŀƴŞŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ aŜȄƛŎŀƛƴ ƭƛŞ ŀǳ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ ŀȅŀƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŞ 

un retrait de rentabilité dΩм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Ǉŀr des investissements humains dans les équipes du 

processus industriel, vente et finance engagées Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

 

Le Pôle Emballage sur mesure a connu une très forte appréciation de sa rentabilité opérationnelle au cours de 

ƭΩexercice нлмп ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ мтΣс҈ ŘŜ ƭΩ9.L¢! ǉǳƛ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł пΣм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ όуΣ4% du chiffre 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎύ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł оΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмо όтΣ2% du chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎύΦ Cette amélioration est la 

conjonction de plusieurs éléments favorables : abandon de produits sans valeur ajoutée et remplacement par des 

produits à forte valeur, revalorisation de certains prix de vente, hausse de la productivité industrielle, coûts de 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƳŀƞǘǊƛǎŞǎ. Cette performance remarquable a néanmoins été en partie affectée 

par un rappel dΩƛƳǇƾǘǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ лΣн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

 

Le Pôle Chimie de spécialités ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2014 

avec une progression de 11,0҈ ŘŜ ƭΩ9.L¢! ǉǳƛ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł пΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ όфΣ7% du chifŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎύ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 

Ł оΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмо όфΣл҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎύΦ 
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La rentabilité a été portée principalement par un effort important de rationalisation industrielle (méthodes, 

optimisation procédés) et un plan achat ambitieux ayant notamment permis de faire face à la pression sur les prix 

présents ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŎƭŀƛǊŀƎŜΦ Cette appréciation de rentabilité a été minorée par une 

dépréciation accélérée ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ dédiée à un client dans le LED qui a affecté la rentabilité de  

0,с Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ǇŀǊ la dépréciation partielle de la créance client liée au Saphir (téléphonie). 

 

2.1.1.4. Résultat Financier Groupe 

Le résultat financier ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩexercice 2014 - 2,у Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ est une charge contenue représentant 1,1% 

Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмоΣ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƴŜǘǘŜ ƭƛŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ 

ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘΦ [ŀ ŘŜǘǘŜ Řǳ Groupe étant 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǘŀǳȄ ŦƛȄŜΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ Ƴŀƛǎ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нлмр Ŝǘ нлмс Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ dette à taux fixe au cours de 

ces deux prochains exercices. 

 

2.1.1.5. /ƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ Groupe 

[ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм4 est de 6,с Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŦŀŎƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘƛŦ 

ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎociétés ou équivalent est de 33,1%. Au ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмоΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŦŀŎƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ 

les sociétés ou équivalent était de 33,т҈Φ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ PSB INDUSTRIES a décidé, au Mexique, de ne pas 

activeǊ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ actif et de déprécier partiellement le stock existant pour un total de 0,7 million ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ 

a, par ailleurs, reconnu un impôt différé actif au titre de la prolongation du statut de « zone franche » polonaise de 

la zone industrielle où est situé le site de production du pôle Emballage Cosmétique Parfumerie. 

 

2.1.1.6. Résultat Net Part du Groupe 

Le résultat net part du Groupe ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмп ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł мо,9 millioƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ млΣ3%. 

Le résultat mis en équivalence, principalement lié à la participation dans la société japonaise Baikowski Japan a été 

défavorablement impacté par sa conversion du yen en euro. 

Eƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎŜ ƴŜǘ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 3,80 euros 

par action contre 3,46 euros par action au titre de 2013. 

 

 

Chiffre d'Affaires et EBITA (en milliers d'euros) 31/12/2014 31/12/2013 Variation

Emballage cosmétique parfumerie 170 501 166 554 2,4%

EBITA (Résultat Opérationnel avant écart d'acquisition) 14 451 13 741 5,2%

en % du chiffre d'affaires 8,5% 8,3%

Emballage sur mesure 48 417 48 594 -0,4%

EBITA (Résultat Opérationnel avant écart d'acquisition) 4 086 3 475 17,6%

en % du chiffre d'affaires 8,4% 7,2%

Chimie de spécialités 43 139 41 876 3,0%

EBITA (Résultat Opérationnel avant écart d'acquisition) 4 180 3 765 11,0%

en % du chiffre d'affaires 9,7% 9,0%

Autres -89 -39 128,2%

EBITA (Résultat Opérationnel avant écart d'acquisition) 37 20 85,0%

en % du chiffre d'affaires -41,6% -51,3%

TOTAL Chiffre d'Affaires 261 968 256 985 1,9%

EBITA (Résultat Opérationnel avant écart d'acquisition) 22 754 21 001 8,3%

en % du chiffre d'affaires 8,7% 8,2%
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2.1.2. Bilan Consolidé 

2.1.2.1. Capitaux Propres 

Les capitaux propres part du Groupe sΩŞƭŝǾŜnt ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмп Ł млфΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ !ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 

2013 les capitaux propres part du Groupe ǎΩŞƭŜǾŀƛent à 97,у Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ [ŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇŀǊǘ 

du Groupe au cours ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмп ǊŜǇǊŞsente 11,т Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 

- Résultat net du Groupe pour + 13,ф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

- Dividendes versés pour ς 4,ф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

- Ecart de conversion pour + 2,р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

- Variation de valeur des instruments dérivés pour + 0,3 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

- Autres pour ς 0,1 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

 

2.1.2.2. Actifs Non Courants et Immobilisations Corporelles 

Les actifs non courants ont augmenté de 11,с Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмп ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 

2013.  

Cette augmentation nette est principalement liée : 

- Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ /Ҍb ǇƻǳǊ мо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

- aux investissements pour 11,р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

- aux amortissements pour 17,р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

- aux écarts de conversion pour 3,р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

 

2.1.2.3. Besoin en Fonds de Roulement 

Le Besoin en Fonds de Roulement opérationnel (Clients + Stocks - Fournisseurs) au 31 décembre 2014 est un besoin 

net de 56,4 millioƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ рΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ rapport au 31 décembre 2013 (51,1 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύΦ /ŜǘǘŜ augmentation est due ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ /Ҍb Ŝǘ 

pour partie à une augmentation des clients liée à une activité très soutenue sur les mois de novembre et décembre 

2014. 

  

Le Besoin en Fonds de Roulement autre au 31 décembre 2014 est une ressource nette de 20,7 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ 

augmentation de 1,8 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмо ό18,9 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύΦ  

 

2.1.2.4. Dette financière nette 

La dette financière nette (dettes financières brutes ς trésorerie et équƛǾŀƭŜƴǘύ ǎΩŞǘŀōƭƛt au 31 décembre 2014 à 69,0 

millioƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ оΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ par rapport au 31 décembre 2013 (65,т Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύΦ 

La dette financière nette au 31 décembre inclut 20,0 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŘŜǘǘŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀǳ titre de C+N 

Packaging. Hors ŎŜǘǘŜ ŘŜǘǘŜ ŘΩacquisition, la dette financière pro-forma ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмп ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł  

49 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ 16,7 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмоΦ 

La dette financière brute est composée de 27% de prêt à taux fixe et 73% de prêt à taux variable dont 50% font 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ. 

 

2.1.2.5. Provisions pour risques et charges 

Les provisions pour risques et charges au 31 décembre 2014 représentent 1,1 million ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ rapport au 31 décembre 2013. Cette augmentation est principalement liée à différentes 

réorganisations en cours entrainant divers risques (sociaux, immobiliers, contreparties). 

 

2.1.3. Tableau des flux de Trésorerie consolidé 

Le flux de trésorerie ƎŞƴŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎtivité est de 32,4 millions ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ 2014. Ce flux de trésorerie généré par 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ à celui de 2013 (44,н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǎƻƛǘ ς 11,у Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύΦ /Ŝ ǊŜǘǊŀƛǘ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ 

amélioǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9.L¢5! ŘŜ мΣт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ǉar une consommation de Besoin en Fonds de 

Roulement (BFR) de 5,3 milliƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ уΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмоΦ [Ŝ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ .Cw ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ 

par une saisonnalité différente des ǾŜƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳr novembre et décembre 2014 
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(+12%) générant une augmentation du poste client sans baisse significative du niveau de stock compte tenu de la 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŜȄƛƎŞŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 9ƴ нлмоΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ .Cw ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ 

ambitieux BFR portant entre autre sur la réduction des stocks de produits finis et de matières premières. 

 

[Ŝ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƭƛŞ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩannée 2014 un décaissement net de 27,6 millions 

ŘΩŜǳǊƻǎΦ Ce flux en forte augmentation par rapport à 2013 (11,м Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎǉǳƛsition de 

C+N qui représente 20,2 millions ŘΩŜǳǊƻǎΦ [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ нлмп ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊs à 

2013, respectivement 8,у Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмп (hors acquisition immobilière liée à C+N pour 2,8 millions 

ŘΩŜǳǊƻǎύ et 11,м Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмоΦ /ŜǘǘŜ ōŀƛǎǎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ 

politique industrielle qui prend en compte de manière prépondérante la maintenance, la prévention et la 

polyvalence dans la gestion du parc machine. 

 

[Ŝ ŦƭǳȄ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł -оΦо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмпΦ /Ŝ ŦƭǳȄ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ : 

¶ des remboursements ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмо pour 25,2 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

¶ des emprunts contractés Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩacquisition ŘŜ /Ҍb ǇƻǳǊ нл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

¶ des emprunts contractés dans le cadre des investissements 2014 pour 9,5 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

¶ des dividendes versés aux actionnaires de PSB INDUSTRIES SA pour 4,9 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

¶ et dǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ нΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

 

GrâŎŜ Ł ǳƴ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ Ŝǘ ŀǳ 

financement de ses investissements 2014 (croissance externe et investissements), PSB INDUSTRIES a pu accroître 

sŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł мнΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎembre 2014 en augmentation de 1,ф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ 

rapport au 31 décembre 2013 (10,о Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύΦ 

 

2.1.4. Ratios Financiers 

Au 31 décembre 2014, le Gearing ratio (Dette Financière Nette/Situatƛƻƴ bŜǘǘŜύ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł со҈ Ŝǘ ƭŜ [everage ratio 

(Dette Financière Nette / EBITDA) à 1,7 x. 

Hors ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ /Ҍb ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŘŜǘǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƴŜǘǘŜ ŎƻǊǊŞƭŞŜ Ł ƭΩ9.L¢DA et aux capitaux propres, le 

GeaǊƛƴƎ Ǌŀǘƛƻ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł пр҈ Ŝt le Leverage ratio à 1,3 x. 

 

Ces deux ratios repris dans différents contrats bancaires dont celui du crédit syndiqué signé le 3 février 2015 sont 

très inférieurs aux limites applicables qui sont à date <150% et 3,0 x. 

 

Le ROCE (EBITA/Capitaux Engagés trimestriels moyens après ƛƳǇƾǘǎύ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмп Ł 9,1% 

(9,3% en pro-forma sans C+N Packaging). Ce ratio est en amélioration par rapport aux deux précédents exercices 

ǎƻǳǎ ƭΩŜŦŦŜǘ ŎƻƳōƛƴŞ ŘΩǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ όƳŜƛƭƭŜǳǊe gestƛƻƴ Řǳ .Cw Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 

amélioration de la rentabilité opérationnelle. 

 

2.1.5. Evolution du périmètre de consolidation 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмпΣ ƭŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ : 

¶ C+N Packaging (USA) 

¶ C+N Spectracoat (USA) 

¶ C+N Mexico (Mexique) 

¶ C+N Polska (Pologne) 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмпΣ ǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜ ŀ ŎŜǎǎŞ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ : Lecot SAS (France) 
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2.1.6. Perspectives 2015 et moyen terme 

2.1.6.1. Le pôle Emballage Cosmétique et Parfumerie 

5ŀƴǎ ƭŜ ǇƾƭŜ 9ƳōŀƭƭŀƎŜ /ƻǎƳŞǘƛǉǳŜΣ ƭΩŀƴƴŞe 2014 aura été marquée par un très fort taux de succès dans les appels 

ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇǊŞŦƛƎǳǊŀƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ нлмр Ł ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ et périmètre constant. 

En matière ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀƴƴŞŜ н015 sera consacrée ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ /Ҍb tŀŎƪŀƎƛƴƎ et 

d'autre part, à répondre aux demandes de nos clients sur de nouvelles zones géographiques (Asie).  

 

2.1.6.2. Le pôle Emballage sur mesure  

Après une année de transition en 2014, le pôle Emballage sur mesure travaillera en 2015 à reprendre le chemin de 

la croissance organique notamment ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞΦ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ нлмп Ǿƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр Ł une croissance profitable. Les enjeux de 

ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊ Ǌestent centrés autour de nos objectifs stratégiques, à savoir : 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻŦŦǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜ ƭΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ Développement de gammes propres pour les métiers de bouche et les Industries Agro-Alimentaires 

¶ Accroissement ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛtion de nouveaux clients 

 

2.1.6.3. Le pôle Chimie de Spécialités  

Le pôle Chimie de spécialités après une année 2014 marquée entre autre par une demande non récurrente de 

Saphir à destination de la téléphonie devra en 2015 trouver de nouveaux débouchés. Le principal défi dans les 2 

prochaines années sera de confirmer le démarrage des 4 grands projets prioritaires définis dans le plan Ambition 

2020 (Saphir, Batteries, Additifs thermiques, Céramiques transparentes) qui ont pour vocation de relayer les 

marchés déclinants à moyen terme, tout en accompagnant les développements récurrents sur nos marchés de 

niche (CMP, Polissages, Céramiques et Composites).  

 

2.1.6.4. Le Groupe 

PSB INDUSTRIES dans son ensemble, après une année 2014 en stabilité en ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ, estime que le niveau 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлмр ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ Ł ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŀǾŜŎ un niveau de rentabilité 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł у҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ  

La bonne maitrise du fonds de roulement, des investissements maitrisés et une rentabilité opérationnelle de 

qualité devra permettre au Groupe de continuer son désendettement à périmètre constant. 

 

Le Groupe, doté de marques fortes, présent sur les marchés porteurs en croissŀƴŎŜΣ ŦƻǊǘ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-faire reconnu, 

poursuivra sur 2015 la mise en place de son plan Ambition 2020, axé sur une stratégie de croissance profitable 

rassemblant les objectifs suivants : 

- Rendre nos clients heureux, 

- Conforter notre leadership, nos marques, notre expertise et nos compétences, 

- Atteindre un niveau de 13% de ROCE (ROCE = Résultat Opérationnel après impôt rapporté aux capitaux 

employés) 

- 5ƻǳōƭŜǊ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ : 

o 5Ŝǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀtional, 

o Des investissements ciblés 

o ¦ƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
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2.2. Comptes sociaux de la Société 

PSB INDUSTRIES ŀǎǎǳǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмн ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Řǳ Groupe. 

 

2.2.1. Compte de résultat et bilan de PSB INDUSTRIES SA 

Les comptes sociaux clos au 31 décembre 2014 de PSB INDUSTRIES SA, holding du Groupe PSB INDUSTRIES, se 

caractérisent par : 

- Une situation nette de 28,ф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ом ŘŞcembre 2013 (30,2 millions 

ŘΩŜǳǊƻǎύ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ŘŞƎŀƎŞ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмп όоΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ 

dividendes et dividendes versés ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмп όрΣл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύΦ 

 

- Une dette financière nette représentant une trésorerie nette de 3,7 millions ŘΩŜǳǊƻǎΣ ŎƻƳǇƻǎŞe ŘΩǳƴ 

emprunt de 20 mƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ŘΩǳƴ ǇǊşǘ Ł ǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜ ŘŞǘenue indirectement à 100% de 22,2 millions 

ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ équivalent pour un montant de 1,р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

 

[ΩŀŎǘƛŦ ƛƳƳƻōƛƭisé, 51,у Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмпΣ Ŝǎǘ essentiellement constitué des immobilisations 

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire des titres détenus dans Texen SAS (holding du pôle Emballage Cosmétique), CGL Pack 

Service SAS (holding du pôle Emballage sur-mesure) et Baikowski SAS (holding du pôle Chimie de spécialités) ainsi 

que des prêts accordés aux filiales directes et indirectes. La valeur brute des immobilisations financières est 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘΩŀŎƘŀǘΦ ! ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǶǘ 

ŘΩŀŎƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀǊŞ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ Şǘŀƴǘ ǊŜǘŜƴǳŜ ŀǳ ōƛƭŀƴΦ 

 

Le résultat opérationnel est une perte de 1,п Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎΦ /ŜǘǘŜ ǇŜǊǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳΩen tant que 

holding, PSB Industries SA ne refacture pas tous ses coûts de fonctionnement au travers de « Management fees » 

à ses filiales. 

 

Le résultat financier est un revenu de 5,о Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ 

perçus des filiales. 

 

[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмп ŘŞƎŀƎŜ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ŀǇǊŝǎ ƛƳǇƾt de 3,с Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм3 

où celui-Ŏƛ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƛǘ Ł тΣл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ [ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмо ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ Ǉŀr un résultat exceptionnel de 2,3 

milliƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƎŞƴŞǊŞ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΦ 

 

2.2.2. Dépenses non déductibles fiscalement 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нно ǉǳŀǊǘŜǊ Řǳ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎΣ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ у мфлϵΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 

Ł ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǾƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оф-4 du Code général des impôts a été réintégrée dans le résultat fiscal. 

  

2.2.3. Délais de paiement fournisseurs 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 5Φппм-4 du Code de commerceΣ ƭŀ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǎƻƭŘŜ ŘŜǎ ŘŜǘǘŜǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ 

fournisseurs au 31 décembre 2014 ǇŀǊ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ la suivante : 

Dettes fournisseurs (en milliers d'euros)   2014 2013 

Dont factures non parvenues  1 369 681 

Dettes échues      

Délai compris entre 0 et 30 jours  446 154 

Délai compris entre 30 et 60 jours  214 71 

Total   2 029 906 
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2.2.4. Evènements significatifs 

!ǳŎǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ƴΩŀ ƳŀǊǉǳŞ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмп ƻù PSB Industries SA a exercé son rôle de holding 

animatrice. !ǳŎǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ƴΩŀ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ 

 

!ǳŎǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ƴΩŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ о1 décembre 2014. PSB Industries SA exerce son rôle de holding 

ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜΦ !ǳŎǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ƴΩŀ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ 

 

[Ŝ о ŦŞǾǊƛŜǊ нлмрΣ t{. Lb5¦{¢wL9{ ŀ ŦƛƴŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ р ƎǊƻǳǇŜǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ǎȅƴŘƛǉǳŞ ŘŜ млл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ 

ŘΩǳƴŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ƳƛƴƛƳǳƳ de 5 ans, qui est dédié au financement des acquisitions et des investissements du plan 

!Ƴōƛǘƛƻƴ нлнлΦ /Ŝ ŎǊŞŘƛǘ ǎȅƴŘƛǉǳŞ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ ŀǳ 

financement des investissements dont disposait par ailleurs PSB INDUSTRIES. 

 

 Dans le cadre de son plan stratégique Ambition 2020, PSB INDUSTRIES a annoncé le 19 février 2015 être entré en 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜǎ Ŝǘ ǎΩşǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎŞŘŜǊΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ 

PLASTIBELL, un groupe implanté en France, au Mexique et en Pologne, détenu par Michel Maradan (fondateur), 

le FCDE (Fonds de Consolidation et de Développement des Entreprises) et CM-CIC Investissement. 

 

2.2.5.  Activités et Résultats des filiales et sociétés contrôlées 

Les chiffres ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ sous-filiales, par ailleurs toutes comprises dans le périmètre de 

consolidation, sont mentionnés dans notre annexe Comptable et sont repris ci-dessous : 

 
 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ PSB Industries SA, telle que décrite notamment par pôle aux chapitres 2.1.1.1 et suivants, représente 

la synthèse de leur activité. 

 

2.2.6. Dividendes 

Le chapitre 5.4.3 du présent Rapport Financier Annuel précise le montant du dividende versé au cours des cinq 

derniers exercices. 

 

2.2.7. Perspectives 

En 2015, PSB Industries SA aura le même type de sources de revenus et de charges que celles connues en 2014. 
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2.3. Mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux 

Au 31 décembre 2014, le /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ se compose de : 

 

¶ Monsieur Olivier Salaun (Président) 

¶ Madame Claire Fosse (*) 

¶ Madame Carine Salvy (*) 

¶ Monsieur François Xavier Entremont 

¶ Monsieur Cyril de Mont-Marin (*) 

¶ Monsieur Gérard Séguret (*) 

¶ Monsieur Alain Wirth 

¶ Majest SC 

¶ Provendis SA 

 

(*) Ces administrateurs ont été considérés comme indépendants par le /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ du 27 mai 

2014. 

 

2.3.1. Administrateurs personnes physiques membres au 31/12/2014 et au 31/12/2013 
 

Président du Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

Age Nationalité Date de nomination 5ŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ 
mandat 

Olivier Salaun 43 ans Française 09/10/2012 2015 (statuant sur les 
comptes 2014) 

 
Autres mandats et fonctions en cours Noms des sociétés  

Directeur général PSB INDUSTRIES 
Président du Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Baikowski SAS, CGL Pack Service SAS, Texen SAS 
Administrateur INP Pagora 
Gérant SCI Casador 
Directeur Baikowski International Corp (USA), Baikowski 

Malakoff Inc. (USA), Mar Lee Companies (USA) 
 

Mandats et fonctions échus au cours des 5 dernières 
années 

Noms des sociétés  

Président !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ tŀǇŜǘƛŝǊŜ 
(ATIP) 

Vice-président Ahlstom Food 
Administrateur Ahlstom Tampere (Finlande) 
Directeur du /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ  Ahlstom Yulong (Chine) 
Directeur général Ahlstom Specialties 
Gérant PSB Services 
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Administrateur Age Nationalité Date de 
nomination 

5ŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ 
mandat 

François-Xavier 
Entremont 

43 ans Française 2010 2016 (statuant sur les 
comptes 2015) 

 
Autres mandats et fonctions en cours Noms des sociétés  

Président directeur général Société Anonyme Gestion Immobilière et de 
Réalisation commerciale (Sagir) 

Cogérant MB Investissement 
Administrateur Baikowski SAS, CGL Pack Service SAS, Texen SAS, 

Financière Celinor 
 

Mandats et fonctions échus au cours des 5 dernières 
années 

Noms des sociétés  

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ MB Investissement 

 
 

Administrateur 
 

Age Nationalité Date de 
nomination 

5ŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ 
mandat 

Alain Wirth 71 ans Française 1984 2020 (statuant sur les 
comptes 2019) 

Autres mandats et fonctions en cours Noms des sociétés  

Gérant Wapi, Wara, Finawi, Raf, Hpf, La Rapière, Hôtel du 
tŀƭŀƛǎ ŘŜ ƭΩLǎƭŜ 

Mandats et fonctions échus au cours des 5 dernières 
années 

Noms des sociétés  

Président CGL Pack Annecy, CGL Pack Service, CGL Pack 
Lorient, Relais Industries 

Président directeur général délégué PSB INDUSTRIES 
Administrateur Baikowski, Texen, CGL Pack Service 
  

2.3.2. Administrateurs personnes morales membres au 31/12/2014 et au 31/12/2013 ayant changés de 
représentants 

 

Administrateur Age Nationalité Date de 
nomination 

5ŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ 
mandat 

Majest SC, représenté par 
Jean-Claude Cachat 
όƧǳǎǉǳΩŀǳ нс Ƴŀƛ нлмпύ 

78 ans Française 1978 2017 (statuant sur les 
comptes 2016) 

 
Autres mandats et fonctions en cours * Noms des sociétés  

Administrateur et vice-président Association Odes 
Administrateur, représentant de Majest SC Sivalbp, TV 8 Mont-Blanc 
Gérant Société de participation au développement de 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎŀǾƻȅŀǊŘŜ ό{t!59{ύΣ WŜŀƴŎƘǊƛƎŜǎǘΣ 
Juligest, Emmagest, Jemagest, Majest 
 

Mandats et fonctions échus au cours des 5 dernières 
années * 

Noms des sociétés  

Administrateur TV 8 Mont-Blanc 
Président et membre du conseil de surveillance Sivalbp 
Président du /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Association Odes 

*: de Majest SC ou son représentant 
En date du 27 mai 2014, la société Majest SC a procédé au changement de son représentant. Celle-ci est désormais r

 eprésentée par Monsieur Julien Cachat.  
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Administrateur Age Nationalité Date de 
nomination 

5ŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ 
mandat 

Majest SC, représenté 
par Julien Cachat (à 
partir du 27 mai 2014) 

43 ans Française 1978 2017 (statuant sur les 
comptes 2016) 

 
Autres mandats et fonctions en cours * Noms des sociétés  

Président Directeur Général (Julien Cachat) TV 8 Mont-Blanc 
Administrateur 
 

Baikowski SAS, CGL Pack Service SAS, Texen SAS 
 

Administrateur (Majest SC) 
 

TV 8 Mont-Blanc 

Mandats et fonctions échus au cours des 5 dernières 
années* 

Noms des sociétés  

Directeur 
Membre du conseil de surveillance 

CGL Pack Annecy 
Sivalbp 

 

*: de Majest SC ou son représentant 
 

Administrateur 
 

Age Nationalité Date de 
nomination 

5ŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ 
mandat 

Provendis SA (Lux), 
représenté par Roger 
wƻǎƴƻōƭŜǘ όƧǳǎǉǳΩŀǳ нс 
mai 2014) 

74 ans Française 2010 2020 (statuant sur les 
comptes 2019) 

 
Autres mandats et fonctions en cours* Noms des sociétés  

Président du conseil de surveillance Provencia Novel, Proxima 
Directeur général {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ tǊƻǾŜƴŎƛŀ 
Président du conseil de surveillance Provendis SA (Lux) 
membre et président du conseil de direction (Provendis 
SA (Lux)), 
 

{ƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ tǊƻǾŜƴŎƛŀ 

Administrateur (Provendis (Lux)) Comptoir Savoyard de Distribution (CSD) 
directeur général (Provendis SA (Lux)) Alpadistri, Val 4, Douvaine Distribution, Duparc et 

Geslin 
Président (Provendis SA (Lux)) Genevois Distribution 
  
Mandats et fonctions échus au cours des 5 dernières* 
années 

Noms des sociétés  

Président Genevois Distribution, Thônes distribution, de 
/ƘŀƳǘƻǳǊΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ tǊƻǾŜƴŎƛŀΣ 
de Provencia Novel 

Président suppléant Stefano 
Directeur général Alpadistri, Bernard, Douvaine distribution, Duparc 

et Geslin, de Val 4, Provencia 
Administrateur  Anthy, du Buis, de la Brunette, la Crusaz, 

Hélémanique, Latour, Margencel, des Mouettes, 
des Chauvets, du Puy Saint Martin, les Roses, Les 
Salines, Sodevim, de la Vénétie, le Vorgeray et de 
C. Pro 

Président (Provendis SA (Fr)) Proved, Val 4, Procared 
Président du conseil de surveillance Comptoir Savoyard de Distribution (CSD), société 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ tǊƻǾŜƴŎƛŀΣ tǊƻǾŜƴŎƛŀ Novel 
*  : de Provendis SA (Lux) ou son représentant 
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En date du 27 mai 2014, la société Provendis SA (Lux) a procédé au changement de son représentant. Celle-ci est 
désormais représentée par Monsieur Stéphane Rosnoblet.  

Administrateur 
 

Age Nationalité Date de 
nomination 

5ŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ 
mandat 

Provendis SA (Lux), 
représenté par Stéphane 
Rosnoblet 
(à partir du 26 mai 2014) 

46 ans Française 2010 2020 (statuant sur les 
comptes 2019) 

 
Autres mandats et fonctions en cours* Noms des sociétés  

membre et président du conseil de direction 
(Provendis SA (Lux)) 

{ƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ tǊƻǾŜƴŎƛŀ 

administrateur (Provendis SA (Lux)) Comptoir Savoyard de Distribution (CSD) 
directeur général (Provendis SA (Lux)) Douvaine Distribution, Duparc et Geslin 
Président  Stéfano 
Président du directoire et président de la société Provencia Novel, Proxima 
Président du /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Comptoir Savoyard de Distribution (CSD) 
Directeur général {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ tǊƻǾŜƴŎƛŀ 
Représentant de Provencia Novel au conseil de 
direction 

{ƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ tǊƻǾŜƴŎƛŀ 

Représentant de SE Provencia au Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

CDIS 

Représentant de SE Provencia, directeur général CDIS 
wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ tǊƻǾŜƴŎƛŀΣ 
présidente 

Duparc et Geslin, Procared, Douvaine 
Distribution, Rochette Distribution 

Représentant de Provendis SA (Lux), présidente Genevois distribution 
Représentant de Provendis SA (Lux), directeur général Alpadistri, Val 4 
Gérant SNC Provendis Services, SC Latour 
Administrateur Baikowski SAS, CGL Pack Service SAS, Texen SAS 

 
Membre du directoire Provendis SA (Lux) 

 
Mandats et fonctions échus au cours des 5 dernières* 
années 

 
Noms des sociétés  

Président Bernard, Duparc et Geslin, Proxima, Rochette 
Distribution, Val 4, Provencia Novel 

Vice-président du conseil de surveillance Comptoir Savoyard de Distribution (CSD) 
Directeur général CDIS, Provendis SA (Fr), Val 4, Procared, Mitaz 

Distribution, Provencia Novel  
Représentant de Provendis SA (Fr), président Ets Bertholon frères, La Novaz Distribution 
Représentant de Provendis SA (Fr), directeur général Douvaine Distri 
Représentant de Provencia Novel, président SAS Bernard 

*  : de Provendis SA (Lux) ou son représentant 
 

2.3.3. !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ƴƻƳƳŞǎ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нт Ƴŀƛ нлмп 
 

Administrateur Age Nationalité Date de 
nomination 

5ŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ 
mandat 

Claire Fosse 51 ans Française 2014 2020 (statuant sur les 
comptes 2019) 

Autres mandats et fonctions en cours Noms des sociétés  

Adjointe du Directeur des Ressources Humaines - 
Membre de Direction  

BANQUE BNP PARIBAS (SUISSE) SA - GENÈVE  

Membre du conseil de surveillance FCPE BNP PARIBAS ACTIONNARIAT MONDE 
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Administrateur Age Nationalité Date de 
nomination 

5ŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ 
mandat 

Carine Salvy 40 ans Française 2014 2020 (statuant sur les 
comptes 2019) 

Autres mandats et fonctions en cours Noms des sociétés  

Administrateur Groupe ERAS 
Administrateur TIGF Investissements 
Gérante CALLA Consult 

 
Mandats et fonctions échus au cours des 5 dernières 
années 

Noms des sociétés  

Administrateur Poweo Direct Energie 

  
 

Administrateur Age Nationalité Date de 
nomination 

5ŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ 
mandat 

Cyril de Mont-Marin 43 ans Française 2014 2020 (statuant sur les 
comptes 2019) 

 
Autres mandats et fonctions en cours Noms des sociétés  

Associé Gérant  Rothschild & Cie, Rothschild & Cie Banque, RCB 
Partenaires  

Membre du Comité Exécutif Rothschild & Cie 
Directeur Général Montaigne Rabelais 
Gérant SCI Hipothicysabar 
Maître de Conférence (Master Finance et Stratégie) Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ tƻƭƛǘƛǉǳŜs de Paris 
aŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Institut Aspen 

 
 

Administrateur Age Nationalité Date de 
nomination 

5ŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ 
mandat 

Gérard Séguret 67 ans Française 2014 2020 (statuant sur les 
comptes 2019) 

 
 

Mandats et fonctions échus au cours des 5 dernières 
années 

Noms des sociétés 

Directeur général Rhône Alpes Auvergne Bourgogne Société Générale 
Administrateur CGA 

 
2.3.4. !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ 

démissionné au cours de ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмп 
 

Administrateur Age Nationalité Date de 
nomination 

5ŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ 
mandat 

Julien Cachat 43 ans Française 2010 2016 (statuant sur les 
comptes 2015) 

(Démission  27 mai 2014)     

Autres mandats et fonctions en cours Noms des sociétés  

Président Directeur Général TV 8 Mont-Blanc 
Administrateur Baikowski SAS, CGL Pack Service SAS, Texen SAS  
  
Mandats et fonctions échus au cours des 5 dernières 
années 

 

Directeur CGL Pack Annecy 
Membre du conseil de surveillance Sivalbp 
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Administrateur Age Nationalité Date de 
nomination 

5ŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ 
mandat 

MB Investissement, 
représenté par Sabine 
Entremont 

48 ans Française 2013 2014 (statuant sur les 
comptes 2013) 

 
Autres mandats et fonctions en cours Noms des sociétés  

Administrateur Société Anonyme Gestion Immobilière et de 
Réalisation commerciale (Sagir) 

Cogérante MB Investissement 
Gérante Epures, Deux pieds Deux pouces 

 

Administrateur 
 

Age Nationalité Date de 
nomination 

5ŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ 
mandat 

Stéphane Rosnoblet 46 ans Française 2010 2016 (statuant sur les 
comptes 2015) 

(Démission 27 mai 2014)       
 

Autres mandats et fonctions en cours Noms des sociétés  

Président  Stéfano 
Président du directoire et président de la société Provencia Novel, Proxima 
Président du /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊation Comptoir Savoyard de Distribution (CSD) 
Directeur général {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ tǊƻǾŜƴŎƛŀ 
Représentant de Provencia Novel au conseil de direction {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ tǊƻǾŜƴŎƛŀ 
Représentant de SE Provencia au Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

CDIS 

Représentant de SE Provencia, directeur général CDIS 
Représentant de SE Provencia, présidente Duparc et Geslin, Procared, Douvaine Distribution, 

Rochette Distribution 
Représentant de Provendis SA (Lux), présidente Genevois distribution 
Représentant de Provendis SA (Lux), directeur général Alpadistri, Val 4 
Gérant SNC Provendis Services, SC Latour 
Administrateur Baikowski SAS, CGL Pack Service SAS, Texen SAS 

 
Membre du directoire 
 

Provendis SA (Lux)  

Mandats et fonctions échus au cours des 5 dernières 
années 

Noms des sociétés  

Président Bernard, Duparc et Geslin, Proxima, Rochette 
Distribution, Val 4, Provencia Novel 

Vice-président du conseil de surveillance Comptoir Savoyard de Distribution (CSD) 
Directeur général CDIS, Provendis SA (Fr), Val 4, Procared, Mitaz 

Distribution, Provencia Novel  
Représentant de Provendis SA (Fr), président Ets Bertholon frères, La Novaz Distribution 
Représentant de Provendis SA (Fr), directeur général Douvaine Distri 
Représentant de Provencia Novel, président SAS Bernard 

 

Administrateur Age Nationalité Date de 
nomination 

5ŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ 
mandat 

Raphaël Wirth 48 ans Française 2010 2016 (statuant sur les 
comptes 2015) 

(Démission 27 mai 2014)     

 
Autres mandats et fonctions en cours Noms des sociétés  

Auto-entrepreneur Raphaël Wirth 
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2.4. Synthèse des rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux 

2.4.1. Rémunérations attribuées aux mandataires sociaux 
 

Pour Olivier Salaun ς Président Directeur Général 

 
 

* le solde de la rémunération variable 2013 et acompte rémunération variable 2014 

ϝϝ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ 

ϝϝϝ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǘƛƳŞΦ  

Les rémunérations sont présentées en salaire brut avant cotisations sociales patronales 

La rémunération variable de Monsieur Salaun est attribuée pour 30% en fonction de critères qualitatifs et pour 70% de 

critères quantitatifs όпл҈ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9.L¢ Ŝǘ ол҈ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜύ. 

Celle-ci est revue par le comité des rémunérations Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩadministration. 

2.4.2. Jetons de présence perçus par les membres du /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2014 2013 

wŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 455 583 459 023 

±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 0 0 

Valorisation des actions de performance attribuées au cours 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

0 0 

Total 455 583 459 023 

 

 2014  2013  

 dus versés dus  versés 

Rémunération fixe 277 830 277 830 270 000 270 000 

Rémunération variable*** 150 027 118 490* 163 000 76 815 

Rémunération exceptionnelle 0 0 0  58 500 

Jetons de présence 24 000 12 000 24 000 24 000 

Avantages en nature** 3 726 3 726 2 023 2 023 

Total 455 583  412 046 459 023 431 338 

 

en euros 2014 2013 

Jean-Claude Cachat - 13 000 

Julien Cachat 10 000 24 000 

François-Xavier Entremont 10 000 24 000 

Sabine Entremont - 13 000 

Stéphane Rosnoblet 10 000 24 000 

Roger Rosnoblet - 13 000 

Alain Wirth 5 000 13 000 

Raphaël Wirth 2 500 13 000 

Majest 5 000  

MB Investissement 2 500  

Provendis 5 000  

Total 50 000 137 000 
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2.4.3. .ƻƴǎ ŘŜ {ƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

Le /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘration du 6 février 2014, conformément à la délégation de compétence que lui a conféré 

ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нт Ƴŀƛ нлмо ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŞƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ .ƻƴǎ ŘŜ {ƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘΩ!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ 

Nouvelles et/ou Existantes. Dans ce cadre, la société a émis 3 000 bons au profit de Monsieur Olivier Salaun au prix 

de souscription de 2,лт ϵ ƭŜ ōƻƴΦ /ƘŀǉǳŜ ōƻƴ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ł ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ t{. ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ  

34,ро ŜǳǊƻǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ōƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜȄŜǊœŀōƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт ǇƻǳǊ м 500 à compter du 1er août 2015 

et pour 1 500 à compter du 1er août 2016.  

 

2.4.4. Engagement de retraites et autres avantages des mandataires sociaux 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Les dirigeants mandataires sociaux de PSB INDUSTRIES bénéficient du même régime de retraite complémentaire 

et supplémentaire que celui des cadres de PSB Industries SA. 

 

Monsieur Olivier Salaun est le seul mandataire social à exercer une fonction exécutive de dirigeant au sein de la 

société. Les autres mandataires sociaux de PSB Industries SA, non exécutifs, ne bénéficient dΩŀǳŎǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

retraite et autres avantages au titre de leurs mandats.  

 

Les modalités de calcul des indemnités de révocation de Monsieur Salaun sont détaillées au paragraphe 2.9.9. 

 

2.5. Opérations sur titres 

 

2.5.1. Actionnariat salarié 

Au 31 décembre 2014, la part du capital détenue par les salariés représente à la connaissance de la société moins 

de 0,1% du capital et des droits de vote. 

Au 31 décembre 2014, le Président Directeur Général bénéficie de bons de ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΦ 

 

! ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜΣ ƭŜǎ ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴƻƴ levés étaient les suivants : 

30лл ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴs exerçables ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт ǇƻǳǊ м 500 à compter du 1er août 2015 

et pour 1 500 à compter du 1er aout 2016. 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-102 du Code de commerceΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ 

ŦǊŀŎǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŞǘŀƛǘ ŘŞǘŜƴǳŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмп ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ŘŜǎ 

ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩépargne entreprise prévu par les articles L.3332-1 à L.3334-16 du Code du 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǊŞƎƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ о ŘŜ ƭŀ [ƻƛ Řǳ но 

décembre 1988. 

[ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ de la Société est présentée au chapitre 5.3 du présent 

Rapport Financier Annuel. 

 Date début mandat Date fin de mandat 

Olivier Salaun ς Président 
Directeur Général 

09/10/2012 2015 (statuant sur les comptes 
2014) 

 Oui Non 

Contrat de travail  X 

Régime de retraite 
supplémentaire 

X  

Indemnités ou avantages dus ou 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ Řǳǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ 
de la cessation ou du 
changement de fonctions 

 
X 

 

Indemnités relatives à une clause 
de non concurrence 

  
X 
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2.5.2. tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

En application des articles L.225-209 et L.225-211 du Code de commerce Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜs assemblées 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ нт Ƴŀƛ нлмо Ŝǘ Řǳ нт Ƴŀƛ нлмпΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳΩŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмпΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳȄ 

opérations suivantes : 

- 101 147 titres ont été acquis dans le cadre du contrat de liquidité ; 

- 95 805 titres ont été vendus dans le cadre du contrat de liquidité ; 

Au 31 décembre 2014, la Société détient 17 611 de ses actions, représentant 0,48% du capital de la Société. La 

société détient la totalité de ses actions au titre de son contrat de liquidité. Chaque action possède une valeur 

nominale de 2 euros. Au 31 décembre 2014, la valeur de marché des actions auto-ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł  

686 829 euros et était entièrement affectée au contrat de liquidité. 

 

2.6. Rapport social, sociétal et environnemental 

 

NOTE METHODOLOGIQUE 

Périmètre de consolidation 

[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмп ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ŘŜ  

PSB INDUSTRIES consolidées par intégration globale. 

Ce rapport exclut les sociétés mises en équivalence du Groupe (Baikowski Japan, Baikowski Korea et Alko). 

Les nouvelles sociétés du Groupe intégrées globalement en 2014 (C+N Packaging, C+N Spectracoat et C+N Polska) 

sont comprises dans le périmètre en année pleine. 

Les indicateurs environnementaux couvrent uniquement les impacts des ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ǎƛŝƎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ. 

 

Choix des indicateurs 

Le choix des indicateurs sociaux présentés répond à la politique de gestion des ressources humaines de  

PSB INDUSTRIES concernant le suivi des effectifs et des performances sociales, et tient compte des spécificités 

locales. 

Le choix des indicateurs environnementaux présentés permet de suivre la performance environnementale du 

Groupe sur ses enjeux environnementaux majeurs. Ces indicateurs sont pertinents vis-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ Groupe. 

Le Groupe ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇǳōƭƛŜǊ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /h2 et de COV, les 

ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞŜǎΦ 

 

Référentiel de remontée des données 

Des outils communs de collecte des données ont été mis en place depuis 2012 pour faciliter la remontée des 

données : 

- 5ƻƴƴŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ ǳƴŜ ƭƛŀǎǎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǘƛƭ ŘŜ 

consolidation permet de collecter les indicateurs sociaux. Par ailleurs, les indicateurs relatifs à la sécurité 

sont suivis et consolidés chaque mois au niveau du Groupe via ce même outil. 

- Données environnementales : les indicateurs environnementaux présentés dans ce rapport sont en 

ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ Řǳ Groupe mais aussi sous un format Excel 

harmonisé (informations qualitatives). 

Précisions et limites méthodologiques 

Les méthodologies utilisées pour certains indicateurs sociaux et environnementaux peuvent présenter des limites 

Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ 

mesures effectuées ou bien des modalités pratiques de collecte et de saisie de ces informŀǘƛƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎΦ 
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Effectifs 

Les effectifs indiqués dans le paragraphe 7.1.1 Emploi concernent la totalité du personnel présent au  

31 décembre 2014, incluant les salariés avec un contrat à durée indéterminée et à durée déterminée, hors contrats 

ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƘƻǊǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ƘƻǊǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ƘƻǊǎ ƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜǎΣ ƘƻǊǎ ±L9Φ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǇŀǊ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŃƎŜΣ ƭŜǎ Ǌŀǘƛƻǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞǎ ƴŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻƳpte les 

filiales du Groupe situées aux Etats-Unis où la législation ne permet pas de suivre ces informations. 

 

Maladies professionnelles 

Les chiffres concernant les maladies professionnelles portent sur un périmètre France. En effet, le concept de 

reconnaiǎǎŀƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƴŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ǉŀǎ 

dans la plupart des pays dans le monde. 

 

Salariés handicapés 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΣ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ total des personnes 

handicapées déclarées rapportés Ł ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Ŧƛƴ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ /Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ PSB INDUSTRIES. Nous ne considérons 

pas pertinent de fournir un périmètre de couverture de cet indicateur, dans la mesure où certaines entités ne 

peuvent être en mesure de le collecter en raison de contraintes réglementaires locales. 

 

Formation 

Formation externe imputable ou non imputable, comptabilisée sur la base des feuilles de présence signées. 

 

Consolidation et contrôles internes 

La direction financière de PSB INDUSTRIES assure la consolidation des données sociales et des données 

environnementales, sur la base des informations remontées par les filiales du Groupe. Elle réalise des contrôles de 

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ /Ŝǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

précédente et le calcul de ratios spécifiques pour détecter les anomalies. Tout écart jugé significatif est investigué 

et, le cas échéant, corrigé. 

- Exclusions : 

- Biodiversité : PSB INDUSTRIES ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞe sur les enjeux de protection de la 

biodiversité car les matières premières utilisées sont sans risques et les sites non exposés. 

- AdŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Υ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ PSB INDUSTRIES ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŦƻǊǘŜ 

ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎΣ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ Řŀƴǎ 

des zones de contraintes climatiques fortes. 

- Utilisation des sols : le Groupe ne fait aucun rejet dans les sols, du fait de ses activités. 
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2.6.1. INFORMATIONS SOCIALES 

2.6.1.1. Emploi 

- Effectif total et répartition des salariés par genre, par âge et par zone géographique 

En 2014, PSB INDUSTRIES comptait 1 578 collaborateurs (hors intérimaires). 

 

 

 

 

 

 

 

  

ω wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǇŀǊ ƳŞǘƛŜǊ 

 

ω wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǇŀǊ ƎŜƴǊŜ όƘƻǊǎ ¦{!ύ 

 

ω wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǇŀǊ ŃƎŜ όƘƻǊǎ ¦{!ύ 

    2014                                                                                                                                                                     2013 

             

[ΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Ŝƴ нлмп Ŝǎǘ ŘŜ пм ŀƴǎ όƘƻǊǎ ¦{!ύΦ Lƭ Şǘŀƛǘ Ŝƴ нлмо ŘŜ пн ŀƴǎΦ 

 

ω wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩeffectif par zone géographique 
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2.6.1.2. Organisation du travail 

PSB INDUSTRIES ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ǎŀ /ƘŀǊǘŜ 9ǘƘƛǉǳŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 

ŘΩƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

Le nombre de salariés à temps partiel est de 52, il est resté stable entre 2013 et 2014. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ω Embauches et licenciements 

 

Le turnover des effectifs de PSB INDUSTRIES est de 14,0% en 2014. Il était de 14,9% en 2013. 

ω Rémunérations et leur évolution 

 

74% des sociétés de PSB INDUSTRIES ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ то҈ ǇŀǊ ǳƴ 
contrat de participation. 

 

ω Intérim 

 
 

ω Absentéisme 

 
[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł рΣу҈ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ Groupe (6,1% en 2013).  

 












































































































































































































